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______________________________________________________________________ 
REPUBLIKA E SHQIPËRISË   REPUBLIKA E KOSOVËS 
Bashkia Vlorë    Komuna e Mitrovicës së Jugut 
 
 
Nr. __________ prot  Nr. __________ prot 
Vlorë, më __.__2026  Mitrovica e Jugut, më __.__2026 
 

 
Lënda: Marrëveshje Binjakëzimi dhe Bashkëpunimi 
 

 

MARRËVESHJE BINJAKËZIMI DHE BASHKËPUNIMI 

Ndërmjet Bashkisë Vlorë, Republika e Shqipërisë, dhe Komunës së Mitrovicës së 
Jugut, Republika e Kosovës 

Objekti 

Binjakëzimi dhe vendosja e një marrëdhënieje të qëndrueshme bashkëpunimi 
ndërmjet qytetit të Vlorës dhe qytetit të Mitrovicës së Jugut, për forcimin e 
marrëdhënieve ndërmjet dy komuniteteve dhe zhvillimin e nismave të përbashkëta 
në fusha me interes të ndërsjellë. 

Bashkia Vlorë, Republika e Shqipërisë, dhe Komuna e Mitrovicës së Jugut, Republika e 
Kosovës, më poshtë të quajtura së bashku “Palët” dhe veçmas “Pala”, 

Duke vlerësuar: 

• lidhjet historike, kulturore, gjuhësore dhe njerëzore që bashkojnë popullin 
shqiptar në Republikën e Shqipërisë dhe Republikën e Kosovës; 

• rëndësinë e forcimit të marrëdhënieve ndërmjet institucioneve të qeverisjes 
vendore dhe komuniteteve lokale, në funksion të zhvillimit të qëndrueshëm dhe 
rritjes së mirëkuptimit e solidaritetit ndërmjet tyre; 

• rolin e rëndësishëm që qytetet dhe njësitë e qeverisjes vendore kanë në 
promovimin e kulturës, trashëgimisë, rinisë, sportit, turizmit, arsimit, zhvillimit 
ekonomik dhe shkëmbimit të praktikave të mira; 

• vullnetin e përbashkët për të krijuar një marrëdhënie të qëndrueshme, të 
strukturuar dhe afatgjatë bashkëpunimi ndërmjet Vlorës dhe Mitrovicës së Jugut; 

• interesin e përbashkët për të nxitur shkëmbimet ndërmjet qytetarëve, 
institucioneve publike, organizatave, shoqatave, të rinjve, sportistëve, artistëve 
dhe aktorëve të tjerë të komuniteteve përkatëse; 

Duke marre ne konsiderate: 
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• nevojën për të krijuar mundësi konkrete për shkëmbim eksperiencash dhe 
praktikash të mira ndërmjet dy njësive të qeverisjes vendore; 

• rëndësinë e promovimit dhe ruajtjes së identitetit, trashëgimisë dhe vlerave 
kulturore të dy qyteteve; 

• potencialin që ofrojnë Vlorë dhe Mitrovica e Jugut për zhvillimin e aktiviteteve të 
përbashkëta kulturore, rinore, sportive, turistike dhe sociale; 

• vullnetin e shprehur nga të dyja Palët për të zhvilluar iniciativa të përbashkëta dhe 
për të krijuar një kalendar të rregullt aktivitetesh; 

Palët bien dakord si vijon: 

Neni 1 

Qëllimi dhe objektivat 

1. Kjo Marrëveshje synon krijimin dhe zhvillimin e një marrëdhënieje të 
qëndrueshme binjakëzimi dhe bashkëpunimi ndërmjet Bashkisë Vlorë dhe 
Komunës së Mitrovicës së Jugut. 

2. Marrëveshja ka për qëllim forcimin e miqësisë dhe bashkëpunimit ndërmjet dy 
komuniteteve, nxitjen e kontakteve të drejtpërdrejta ndërmjet qytetarëve dhe 
institucioneve dhe krijimin e mundësive për zhvillimin e projekteve dhe 
aktiviteteve të përbashkëta. 

3. Në veçanti, Palët synojnë: 

a) të promovojnë shkëmbimin e përvojave dhe praktikave të mira në fushën e 
qeverisjes vendore dhe ofrimit të shërbimeve publike; 

b) të zhvillojnë marrëdhëniet kulturore dhe artistike ndërmjet dy qyteteve; 

c) të nxisin pjesëmarrjen dhe shkëmbimet rinore; 

d) të promovojnë bashkëpunimin sportiv, veçanërisht ndërmjet të rinjve dhe 
strukturave sportive; 

e) të forcojnë bashkëpunimin në fushën e turizmit dhe promovimit të 
destinacioneve përkatëse; 

f) të nxisin kontakte ndërmjet institucioneve arsimore, kulturore, sportive dhe 
organizatave të shoqërisë civile; 

g) të promovojnë shkëmbimin e informacionit dhe eksperiencave në fusha me 
interes të përbashkët; 

h) të identifikojnë dhe zhvillojnë projekte të përbashkëta në kuadër të programeve 
kombëtare, rajonale dhe ndërkombëtare; 
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i) të rrisin njohjen reciproke të historisë, traditave, vlerave dhe potencialeve të 
Vlorës dhe Mitrovicës së Jugut. 

Neni 2 

Parimet e bashkëpunimit 

1. Bashkëpunimi ndërmjet Palëve do të bazohet në parimet e respektit të ndërsjellë, 
barazisë, mirëbesimit, transparencës, reciprocitetit dhe përfitimit të përbashkët. 

2. Palët do të bashkëpunojnë në përputhje me legjislacionin në fuqi në Republikën e 
Shqipërisë dhe Republikën e Kosovës, si dhe me kompetencat që u atribuohen nga 
kuadri përkatës ligjor institucioneve të qeverisjes vendore. 

3. Kjo Marrëveshje nuk cenon kompetencat dhe përgjegjësitë ligjore të Palëve dhe 
nuk krijon detyrime përtej atyre që miratohen dhe autorizohen sipas procedurave 
përkatëse ligjore dhe institucionale. 

Neni 3 

Fushat e bashkëpunimit 

Bashkëpunimi ndërmjet Palëve do të zhvillohet, ndër të tjera, në këto fusha: 

• kulturë dhe trashëgimi kulturore; 
• rini dhe edukim joformal; 
• sport; 
• turizëm dhe promovim territorial; 
• arsim dhe shkëmbim eksperiencash; 
• bibliotekari, muzeologji dhe institucione kulturore; 
• zhvillim ekonomik, sipërmarrje dhe promovim të produkteve vendore; 
• qeverisje vendore dhe administratë publike; 
• mjedis dhe zhvillim të qëndrueshëm; 
• shkëmbime ndërmjet organizatave të shoqërisë civile; 
• dhe çdo fushë tjetër me interes të përbashkët që Palët mund të përcaktojnë me 

marrëveshje të ndërsjellë. 

Neni 4 

Aktivitetet e bashkëpunimit 

Në kuadër të kësaj Marrëveshjeje, Palët synojnë të zhvillojnë, ndër të tjera, aktivitetet e 
mëposhtme: 

1. Shkëmbime kulturore dhe artistike, përmes pjesëmarrjes së artistëve, 
ansambleve, grupeve teatrore, grupeve muzikore, folklorike dhe përfaqësuesve të 
tjerë të jetës kulturore në aktivitetet e organizuara në të dy qytetet. 

2. “Ditët e Kulturës së Vlorës në Mitrovicë” dhe “Ditët e Kulturës së Mitrovicës 
në Vlorë”, të cilat mund të përfshijnë ekspozita, koncerte, shfaqje, promovime 
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librash, aktivitete folklorike, panaire, prezantime të traditave dhe aktivitete të tjera 
kulturore. 

3. Bashkëpunim ndërmjet muzeve, bibliotekave dhe institucioneve të tjera 
kulturore, përmes shkëmbimit të përvojave, ekspozitave, materialeve, 
publikimeve dhe projekteve të përbashkëta. 

4. Shkëmbime dhe kampe rinore, me pjesëmarrjen e të rinjve nga të dy qytetet, me 
fokus edukimin, kulturën, sportin, vullnetarizmin, sipërmarrjen dhe pjesëmarrjen 
qytetare. 

5. Shkëmbime sportive dhe turne të përbashkëta, duke përfshirë veçanërisht 
disiplinat sportive të praktikuara nga të rinjtë dhe klubet sportive të dy qyteteve. 

6. Krijimin dhe zhvillimin e një aktiviteti sportiv tradicional vjetor me emërtimin 
“Miqësia Mitrovicë–Vlorë”, organizimi i të cilit mund të alternohet ndërmjet dy 
qyteteve. 

7. Krijimin dhe zhvillimin e një aktiviteti të përbashkët vjetor me emërtimin “Java 
Kulturore Mitrovicë–Vlorë”, e cila mund të përfshijë aktivitete kulturore, rinore 
dhe sportive. 

8. Shkëmbime ndërmjet institucioneve arsimore, përmes vizitave, takimeve, 
aktiviteteve edukative dhe projekteve të përbashkëta. 

9. Shkëmbim eksperiencash ndërmjet strukturave të administratës vendore, në 
fusha me interes të përbashkët, duke përfshirë kulturën, rininë, sportin, turizmin, 
zhvillimin urban, shërbimet publike dhe menaxhimin e aktiviteteve lokale. 

10. Bashkëpunim në fushën e turizmit, përmes promovimit të Vlorës dhe 
Mitrovicës së Jugut si destinacione turistike, shkëmbimit të materialeve 
promovuese, informacionit dhe eksperiencave dhe krijimit të produkteve apo 
itinerareve të përbashkëta turistike. 

11. Bashkëpunim ekonomik dhe promovim të sipërmarrjes, përmes shkëmbimit 
të informacionit dhe krijimit të kontakteve ndërmjet bizneseve, sipërmarrësve, 
organizatave profesionale dhe aktorëve ekonomikë të dy komuniteteve. 

12. Aktivitete të shoqërisë civile dhe vullnetarizmit, duke nxitur bashkëpunimin 
ndërmjet organizatave dhe grupeve të interesit të të dy qyteteve. 

13. Zhvillimin e projekteve të përbashkëta kombëtare dhe ndërkombëtare, 
veçanërisht në kuadër të programeve që mbështesin bashkëpunimin ndërmjet 
pushteteve vendore, kulturën, rininë, sportin, turizmin dhe zhvillimin e 
qëndrueshëm. 

Neni 5 

Zbatimi i Marrëveshjes 

1. Për zbatimin e kësaj Marrëveshjeje, Palët do të identifikojnë dhe dakordësojnë 
periodikisht aktivitetet konkrete që do të realizohen. 

2. Për aktivitetet që kërkojnë planifikim të veçantë, Palët mund të hartojnë programe 
vjetore bashkëpunimi, të cilat do të përcaktojnë aktivitetet, afatet, institucionet 
përgjegjëse dhe mënyrën e organizimit të tyre. 

3. Aktivitetet e parashikuara në këtë Marrëveshje mund të realizohen drejtpërdrejt 
nga strukturat përkatëse të Palëve ose në bashkëpunim me institucione publike, 
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organizata kulturore, sportive, arsimore, rinore, shoqata dhe aktorë të tjerë të 
komunitetit. 

4. Palët do të caktojnë pikat përkatëse të kontaktit për koordinimin dhe ndjekjen e 
zbatimit të kësaj Marrëveshjeje. 

Neni 6 

Aspektet financiare 

1. Zbatimi i kësaj Marrëveshjeje nuk krijon automatikisht detyrime financiare për 
asnjërën Palë. 

2. Shpenzimet që lidhen me aktivitetet konkrete të bashkëpunimit do të përcaktohen 
dhe dakordësohen paraprakisht nga Palët, në përputhje me mundësitë buxhetore 
dhe procedurat ligjore përkatëse. 

3. Palët mund të kërkojnë financim nga burime të tjera, përfshirë programe 
kombëtare, rajonale dhe ndërkombëtare, donatorë dhe programe të Bashkimit 
Evropian, në përputhje me rregullat dhe procedurat përkatëse. 

4. Çdo angazhim financiar i Palëve do të realizohet vetëm pas miratimeve përkatëse 
institucionale dhe në përputhje me legjislacionin në fuqi. 

Neni 7 

Koordinimi dhe informimi 

1. Palët do të mbajnë komunikim të rregullt institucional për shkëmbimin e 
informacionit dhe koordinimin e aktiviteteve të përbashkëta. 

2. Palët do të informojnë njëra-tjetrën për aktivitetet kryesore që lidhen me zbatimin 
e kësaj Marrëveshjeje dhe do të shkëmbejnë informacion mbi rezultatet e tyre. 

3. Palët mund të organizojnë takime periodike të përfaqësuesve të tyre për të 
vlerësuar ecurinë e bashkëpunimit dhe për të përcaktuar aktivitetet e ardhshme. 

4. Palët do të mundësojnë, sipas rastit, informimin e institucioneve qendrore, 
përfaqësive diplomatike dhe institucioneve të tjera kompetente për zhvillimin e 
këtij bashkëpunimi. 

Neni 8 

Ndryshimet dhe shtesat 

1. Çdo ndryshim ose shtesë në këtë Marrëveshje mund të bëhet vetëm me pëlqimin 
me shkrim të të dyja Palëve. 

2. Ndryshimet dhe shtesat do të formalizohen nëpërmjet protokolleve ose akteve 
përkatëse shtesë dhe do të konsiderohen pjesë përbërëse e kësaj Marrëveshjeje. 

3. Ndryshimet do të hyjnë në fuqi sipas procedurave ligjore dhe institucionale të 
zbatueshme për secilën Palë. 

Neni 9 
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Zgjidhja e mosmarrëveshjeve 

Çdo mosmarrëveshje që mund të lindë lidhur me interpretimin ose zbatimin e kësaj 
Marrëveshjeje do të zgjidhet në mënyrë miqësore, përmes konsultimeve dhe dialogut të 
drejtpërdrejtë ndërmjet Palëve. 

Neni 10 

Kohëzgjatja dhe hyrja në fuqi 

1. Kjo Marrëveshje hyn në fuqi në datën e nënshkrimit nga përfaqësuesit e autorizuar 
të të dyja Palëve, pas përmbushjes së procedurave përkatëse ligjore dhe 
institucionale. 

2. Marrëveshja lidhet për një periudhë 5 (pesë) vjeçare. 
3. Marrëveshja mund të rinovohet me marrëveshje të ndërsjellë të Palëve, në 

përputhje me procedurat ligjore dhe institucionale përkatëse. 
4. Secila Palë mund të propozojë përfundimin e kësaj Marrëveshjeje duke njoftuar 

me shkrim Palën tjetër. Përfundimi i Marrëveshjes nuk prek aktivitetet apo 
angazhimet e miratuara më parë, përveçse kur Palët bien dakord ndryshe. 

Neni 11 

Dispozita përfundimtare 

1. Kjo Marrëveshje shpreh vullnetin e përbashkët të Bashkisë Vlorë dhe Komunës 
së Mitrovicës së Jugut për të zhvilluar një marrëdhënie të qëndrueshme 
binjakëzimi dhe bashkëpunimi ndërmjet dy qyteteve. 

2. Marrëveshja nuk kufizon mundësinë e Palëve për të zhvilluar marrëdhënie 
bashkëpunimi me institucione, bashki, komuna apo organizata të tjera. 

3. Për çështjet që nuk janë rregulluar shprehimisht në këtë Marrëveshje, Palët do të 
konsultohen dhe do të përcaktojnë së bashku mënyrën e veprimit, në përputhje me 
legjislacionin përkatës. 

4. Kjo Marrëveshje hartohet në dy kopje origjinale, në gjuhën shqipe, me nga një 
kopje për secilën Palë, të dyja me të njëjtën vlerë. 

5. Marrëveshja nënshkruhet në Vlorë, më _________ 2026, nga përfaqësuesit e 
autorizuar të Palëve. 
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PËR BASHKINË VLORË 
Republika e Shqipërisë 

KRYETARI I BASHKISË 

 

 

 

 

 

 

PËR KOMUNËN E MITROVICËS SË JUGUT 
Republika e Kosovës 

KRYETARI KOMUNES 
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Republika e Kosovës 

Republika Kosova – Republic of Kosovo 

Komuna e Mitrovicës së Jugut 

Opština Južna Mitrovica – Municipality of Mitrovica South 

  

 

 

 

 

PLANI KOMUNAL PËR INTEGRITET 

2024 – 2026 

KOMUNA E MITROVICËS SË JUGUT 
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Deklarata e Kryetarit të Komunës 

  

Kjo deklaratë ka për qëllim ofrimin e një deklarate gjithëpërfshirëse që pasqyron qartazi 

politikat, procedurat dhe masat tona operative përkitazi me integritetin, etikën, kulturën 

organizative, transparencën dhe llogaridhënien. Deklarata mbështetet në Ligjin për 

Vetëqeverisje Lokale, Strategjinë për Vetëqeverisje Lokale dhe aktet tjera komunale 

rregulluese.   

  

Ky Plan i Integritetit synon të kontribuojë në ndërtimin e një administrate komunale 

profesionale dhe të modernizuar, të zhvillimit të qëndrueshëm socio-ekonomik lokal, me qëllim 

të ngritjes së mirëqenies së qytetarëve përmes ofrimit të shërbimeve efektive dhe cilësore për 

të gjithë.   

  

Përmes Planit të Integritetit, do të promovohet demokracia lokale në mënyrë që Komuna të 

përmbushë objektivat e saj për të përballuar sfidat ekonomike, sociale dhe politike.   

  

Plani i Integritetit është gjithashtu i harmonizuar me obligimet ligjore, të përcaktuara në nenin 

25 Ligjit Nr.08/l-017 për Agjencinë për Parandalimin e Korrupsionit dhe në përputhje me 

“Metodologjinë e Planeve të Integritetit” të cilat obligojnë të gjitha institucionet të hartojnë dhe 

miratojnë planet e integritetit.   

  

Profesionalizmi, efikasiteti, efektshmëria, kultura organizative, llogaridhënia dhe transparenca 

në raport me qytetarët do të ndikojnë që të kthejmë integritetin dhe etikën në shtylla kyçe të 

sistemit tonë të menaxhimit.   

  

Zotohemi që Komuna e Mitrovicës së Jugut me gjithë sinqeritetin dhe përkushtimin duhet të 

zhvillojmë më tej kapacitetet e Komunës dhe personelit tonë, për t’iu përgjigjur në mënyrë 

efektive të gjitha sfidave që kanë të bëjnë me integritetin, si dhe për të menaxhuar në mënyrë 

adekuate rreziqet e shumta e të ndryshme të integritetit me të cilat ne ballafaqohemi.    

  

Me Plan të Integritetit, ne do të zbatojmë në mënyrë sistematike dhe gjithëpërfshirëse 

standardet, parimet dhe objektivat në parandalimin e korrupsionit dhe sjelljeve tjera të 

paligjshme dhe joprofesionale. Duke identifikuar rreziqet, planifikimin dhe zbatimin e masave 

adekuate, ne forcojmë integritetin dhe kulturën Kundër-Korrupsion në punën e organeve të 

Administratës Komunale. Përmes Planit të Integritetit, ne eliminojmë shkaqet e korrupsionit të 

cilat mundësojnë forcimin e sundimit të ligjit dhe besimin e qytetarëve.  

  

Ne e kuptojmë se, që të jemi të suksesshëm, menaxhimi i riskut të integritetit nuk duhet të jetë 

një ushtrim i vetëm, por të jetë një proces i vazhdueshëm që përkrah zhvillimin dhe zbatimin e 

Planit të Integritetit. Andaj, jemi të përkushtuar që jo vetëm të zbatojmë masat e planifikuara, 

por edhe të bëjmë përpjekje për të integruar menaxhimin e riskut ndaj integritetit në kulturën 
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organizative të Komunës në mënyrë të qëndrueshme. Të gjithë ne jemi përgjegjës për 

parandalimin efikas, zbulimin me kohë dhe hetimin e korrupsionit, mashtrimit apo çdo shkeljeje 

tjetër të integritetit në komunë.  

  

Integriteti është zgjedhja, si individ, si organizatë dhe si institucion publik, që përfaqësojmë 

interesat e qytetarëve, që vazhdimisht t’i përmbahemi etikës dhe standardeve profesionale dhe 

të veprojmë sipas parimeve demokratike, ligjeve dhe rregulloreve në fuqi.   

  

Andaj, ne besojmë që ky Plan i Integritetit do të jetë një ndihmesë në luftën Kundër 

Korrupsionit, në krijimin e një kulture organizative të punës dhe respektimit të ligjeve në fuqi, 

në mënyrë që qytetarëve t’u kthehet besimi në punën e Komunës të Mitrovicës së Jugut, dhe 

shprehim gatishmërinë dhe përkushtimin e duhur për të gjitha përpjekjet për të fuqizuar dhe 

përmirësuar vazhdimisht sistemin e menaxhimit të integritetit brenda Komunës.   

 

 

                                                                                                                        

 

 

 

                                                                                                                       Kryetari i Komunës 

                                                                                                                       ________________                                                                                                                          

                                                                                                                        Bedri HAMZA                                          
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Hyrja  

  

Në pajtim me nenin 25 Ligjit Nr.08/l-017 për Agjencinë për Parandalimin e Korrupsionit dhe 

në përputhje me “Metodologjinë e Planeve të Integritetit” të cilat obligojnë të gjitha 

institucionet të hartojnë dhe miratojnë planet e integritetit, Komuna e Mitrovicës së Jugut, ka 

hartuar dhe miratuar Planin e Integritetit për periudhën 2024-2026.   

  

Plani i integritetit është një dokument i brendshëm  tre (3) vjeçar dhe përditësohet çdo vit. Është 

një proces i dokumentuar për të vlerësuar nivelin e cenueshmërisë së integritetit brenda 

Komunës dhe që ofron masa për menaxhimin e integitetit për të arritur objektivat e integritetit 

të Komunës. 

  

Plani rithekson përkushtimin e Komunës së Mitrovicës së Jugut për të shtuar dhe fuqizuar 

kontrollet ekzistuese operative në të gjitha aktivitetet brenda fushëveprimit të Komunës. 

Plani përshkruan masat e bazuara në rrezik për arritjen e objektivave të Komunës dhe forcimin 

e sundimit të ligjit, si dhe vlerat dhe standardet profesionale.  
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PLANI PËR INTEGRITETIT 

 

Përmban elementet e mëposhtëm:  

 

- një vetëvlerësim të ekspozimit të Komunës ndaj korrupsionit dhe formave të tjera të 

shkeljes së integritetit; 

- informacion për fushëveprimin e Komunës dhe burimet njerëzore të angazhuara në 

Komunë; 

- llojet e rreziqeve të korrupsionit dhe format e tjera të shkeljes së integritetit; 

- masat ekzistuese të kontrollit; 

- masat parandaluese për zvogëlimin e rrezikut të korrupsionit dhe format e tjera të 

shkeljes së integritetit dhe afatet për zbatimin e tyre; 

- informacion për personin përgjegjës për menaxhimin e hartimit dhe zbatimit të planit të 

integritetit; 

- të dhëna të tjera, në përputhje me Metodologjinë për hartimin e planit të integritetit. 

  

Përmes Planit të Integritetit synohet:    

➢ Rritja e mundësive që Komuna të arrijë objektivat e menaxhimit të integritetit; 

 

➢ Identifikimi i rreziqeve dhe masave për zvogëlimin e rreziqeve; 

 

➢ Përmirësimin e kontrolleve ndaj rreziqeve të identifikuara; 

 

➢ Mbajtjen e një sistemi për të siguruar pajtueshmërinë me kërkesat dhe standardet ligjore 

dhe procedurale; 

 

➢ Rritjen e besimit të stafit dhe palëve të jashtme të interesit në përkushtimin për integritet 

që demonstrohet nga Komuna. 

 

  

Qëllimet e Planit të Integritetit janë: 

  

➢ Sistemi efektiv i menaxhimit të integritetit në Komunë; 

 

➢ Llogaridhënie publike dhe transparencë; 

 

➢ Rezistencë institucionale ndaj cenimeve të integritetit; 

 

➢ Planifikim i menaxhimit të rrezikut ndaj integritetit në Komunë. 
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Procesi i zhvillimit të Planit të Integritetit  

  

Plani i Integritetit është një dokument që vlerëson Integritetin e Punës, Integritetin Institucional, 

pajtueshmërinë dhe mënyrën se si Komuna dhe punonjësit e tij veprojnë përmes vetëvlerësimit 

të ekspozimit ndaj rreziqeve, ndaj ndodhjes dhe zhvillimit të korrupsionit dhe/ose sjelljeve tjera 

të papranueshme etike dhe profesionale.   

Plani i Integritetit kryesisht përbëhet nga:  

  

• Regjistrimi i rreziqeve të identifikuara dhe të vlerësuara për të gjitha fushat e 

funksionimit të Komunës.  

  

• Përcaktimi i masave për përmirësimin e integritetit që përshkruan në detaje të gjitha 

masat që duhet të zbatohen për të zvogëluar rreziqet e integritetit, si dhe afatin kohor 

përkatës dhe përgjegjësitë organizative për zbatimin e masave.   

  

Me rastin e zhvillimit të  Planit të Integritetit bëhet vlerësimi i rreziqeve të integritetit për të 

gjitha fushat e funksionimit të Komunës. I gjithë stafi komunal ka mundësi të marrë pjesë në 

vlerësimin e rrezikut të fushave të funksionimit të Komunës dhe të propozojnë masa për të 

përmirësuar integritetin dhe cilësinë e përgjithshme të menaxhimit si dhe ofrimin e shërbimeve.   

Fazat e zhvillimit të Planit të Integritetit  

  

Zhvillimi i Planit të Integritetit përbëhet prej disa faza si në vijim:    

  

➢ Faza e parë: Kryetari i Komunës ka themeluar Grupin Punues; me ç’rast ka përcaktuar 

strukturën e këtij grupi si dhe ka caktuar Koordinatorin-en/Kryesuesin-en e tij; Ka 

emëruar Personin përgjegjës për Mbikëqyrjen e zbatimit të Planit të Integritetit për 

Komunën e Mitrovicës së Jugut. Grupi Punues pas emërimit ka bërë takimin e parë të 

punës me ç’rast ka informuar përfaqësuesit e secilës drejtori dhe zyre, ka njoftuar 

punonjësit në kuadër të komunës me rëndësinë e Planit të Integritetit me qëllim që të 

mund të bëjnë mbledhjen e informacioneve të nevojshme për zhvillimin e Planit të 

Integritetit, ka zhvilluar takime me zyrtar të Komunës. 

Grupi punues ka shqyrtuar kornizën ligjore (rregulloret, planet, kontrollin e brendshëm 

të auditimit, sistematizimin dhe përshkrimin e vendeve të punës, si dhe burime të tjera 

informacioni për fushat dhe proceset e punës).  

 

➢ Faza e dytë: Grupi punues ka shfrytezuar pyetësorin gjithëpërfshirës, si dhe ka realizuar 

intervista me qëllim të përpunimit të sondazhit të vetëvlerësimit me punonjës të 

Komunës. Mbi bazën e rezultatit të pyetësorit, përcaktohen fushat e rrezikut dhe 

identifikimi i rreziqeve.  

 

➢ Faza e tretë: Koordinatori së bashku me Grupin Punues analizojnë dokumentacionin e 

mbledhur (legjislacionin dhe aktet nënligjore të zbatueshme në punën e administratës së 
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Komunës; përshkrimet e vendit të punës dhe fushëveprimin e çdo njësie komunale) si 

dhe çdo proces për vendimmarrje dhe ofrimin e shërbimeve. Mbi bazën e analizës së 

gjendjes aktuale ka përcaktuar fushat e rrezikut dhe ka bërë identifikimi dhe vlerësimin 

e rreziqeve duke ka përdorë të dhënat e siguruara nga zyrtaret e secilës drejtori dhe zyre 

për t’i përpiluar tabelat e rrezikut dhe të adresojnë cenueshmërinë e integritetit dhe kanë 

propozuar masat për përmirësim. Në fund, Komuna publikon planin e integritetit dhe 

miraton masat për përmirësimin e integritetit për periudhën tre (3) vjeçare.  

 

Metoda e vlerësimit të rrezikut 

  

Metoda e Vlerësimit të rreziqeve përcakton probabilitetin e shfaqjes dhe pasojave të cenimit të 

integritetit dhe formave të tjera të sjelljes së paligjshme ose joetike. 

Përmes vlerësimit te rrezikut përcaktohet mundësia e ndodhjes dhe niveli i pasojës, i cili mund 

të jetë: i ulët/i mesëm/i lartë. Niveli përfundimtar i rrezikut përcaktohet sipas matricës së 

rrezikut, në formën e një kombinimi mes mundësisë dhe pasojës. 

 

Figura 1 . Matrica e vlerësimit të rrezikut 

 

 

 

10                    

9                    

8                    

 

7                    

6                    

5                    

4                    

 

3                    

2                        

1  2  3   4  5     6     7  8  9   10  

Intensiteti i 

rrezikut   (gjasat 

X ndikimi)  

Ulët   Mesatar   Lartë  

  

Probabiliteti/Gjasat   

  

  

Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumëzuar probabilitetin/gjasën me pasojën/ndikimin, duke 

përdorur matricën e rrezikut, "ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)", treguar në figurën si më lartë.  
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Vlerësimi i përgjithshëm i rrezikut  

 

Vlerësimi i përgjithshëm i rrezikut të korrupsionit dhe formave të tjera të dëmtimit të integritetit, 

vlerësohet nga 1 në 100, si në tabelën e më poshtme:  

  

Ulët  Mesatar  Lartë  

1 – 15 pikë  16 - 48  49 - 100  

  

           Rreziku me intensitet të ulët –  mundësia e ndodhjes së korrupsionit ose formave tjera të 

dëmtimit të integritetit është shumë e vogël për shkak të masave ekzistuese të kontrollit.  

  

          Rreziku me intensitet të mesëm – ndodhja e korrupsionit ose formave tjera të dëmtimit të 

integritetit është e mundur, por masat e kontrollit menaxhojnë këtë rrezik.  

  

          Rreziku me intensitet të lartë – Korrupsioni ose format e tjera të dëmtimit të integritetit 

janë tashmë të pranishëm në këtë proces ose ka të ngjarë të ndodhin. 

 

  

Monitorimi i Zbatimit të Planit të Integritetit dhe Raportimi    

  

Zbatimi i Planit të Integritetit do të monitorohet në vazhdimësi nga Zyrtari përgjegjës brenda 

Komunës dhe nga Agjencia për Parandalimin e Korrupsionit. 

 

Monitorimi i vazhdueshëm i zbatimit është i rëndësishëm për t’u siguruar se kontrolli i rrezikut 

të integritetit dhe masat për trajtim janë efektive, si në hartim ashtu edhe në zbatim, dhe se 

procedurat janë kuptuar, si dhe plani integriteti është ndjekur.  

  

Gjithashtu, monitorimi duhet të përcaktojë nëse masat e përdorura për trajtimin e riskut kanë 

prodhuar efektet e planifikuara, kanë zbuluar ndryshimet në kontekstin e jashtëm dhe të 

brendshëm përfshirë ndryshimet e vetë rrezikut, ndryshime që kërkojnë rishikimin e trajtimit 

dhe prioriteteve të rrezikut si dhe kanë identifikuar cilat mësime duhen nxjerrë për planifikim 

në të ardhmen.   

  

Raportimi i rregullt siguron se zbatimi i Planit bëhet në përputhje me orarin dhe se rezultatet e 

planifikuara që janë arritur. Gjithashtu, pas hartimit të raportit për zbatimin e Planit të 

Integritetit nga zyrtari përgjegjës brenda Komunë, raporti duhet të dërgohet për vlerësim në 

Agjencinë për Parandalimin e Korrupsionit. 
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Fushat e rrezikut   

  

Fushat e përgjithshme të Rrezikut   

 

Fushat e përgjithshme të rrezikut janë:   

  

• Drejtimi dhe Menaxhimi;  

• Politika e Burimeve Njerëzore, Sjellja Etike dhe Profesionale e të Punësuarve;  

• Planifikimi dhe Menaxhimi Financiar;  

• Komunikimi dhe Informimi;  

• Ruajtja dhe Siguria e të Dhënave dhe Dokumenteve.  

  

Fushat specifike të rrezikut  

 

Fushat specifike të rrezikut janë:   

  

• Auditimi i Brendshëm;  

• Prokurimi Publik;  

• Menaxhimi i Projekteve/Kontratave; 

• Përfaqësimi / Mbrojtja e Interesit Legjitim të Komunës; 

• Administrata Komunale;  

• Menaxhimi i Pronës Komunale;  

• Subvencionet, Grandet dhe Bursat;  

• Planifikimi Urban dhe Rural;  

• Standardet e Ndërtimit dhe Kontrolli;  

• Inspektimet;  

• Rekrutimi i Stafit dhe Mirëmbajtja në Arsimin Publik;  

• Rekrutimi, Ofrimi i Shërbimeve të Shëndetit Publik – Ofrimi i Shërbimeve të Kujdesit 

Shëndetësor Parësor;  

• Realizimi i Projekteve dhe Politikave në Bujqësi; 

• Ofrimi i Shërbimeve të QPS-së, dhe Zhvillimi i Politikave të Mirëqenies Sociale; 

• Ofrimi i Shërbimeve në Mbrojtjen e Mjedisit dhe Pyejve; 

• Zhvillimi i Politikave dhe Realizimi i Projekteve në Fushën e Kulturës, Rinisë dhe 

Sportit; 

• Realizimi i Politikave në Fushën e Sigurisë dhe Emergjencave; 

• Menaxhimi i Shërbimeve Publike dhe Infrastrukturës; 

• Realizimi i Projekteve në Fushën e Ekonomisë, Turizmit dhe Integrimeve. 



Page 11 of 34 
 

Planit i Integritetit 

Fushat e përgjithshme të rrezikut 

Regjistrimi i Rrezikut Vlerësimi dhe Matja e 

Rrezikut 

Veprimi ndaj Rrezikut 

Fusha e 

Rrezikut 

Përshkrimi  i 

Rrezikut 

Masat 

ekzistuese 

të 

kontrollit 

  

 

Masat Propozuara 

Zvogëlimin Eliminimin 

Rreziqeve 

 

Njësia/Zyrtari Përgjegjës 

 

Afati i 

Realizimit 

 

Niveli i 

Përmbus

hjes së 

Masave 

Drejtimi dhe 

Menaxhimi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politika e 

Burimeve  

Njerëzore,  

Sjellja Etike 

dhe 

Profesionale 

të 

Punësuarve 

Mosplotësimi i 

vendeve të 

punës në Zyrën 

e Kryetarit. 

Ligjet, aktet 

nënligjore 

në fuqi, dhe 

aktet e 

brendshme 

të komunës 

5 8 40 Emërimi i Stafit në 

Zyrën e  Kryetarit sipas 

legjislacionit në fuqi. 

Zyra e Kryetarit, Kryetari i 

Komunës 

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerzore 

Gjatë vitit 

2024 

/ 

Mosrealizimi i 

planeve vjetore 

të punës 

 6 9 54 Koordinimi në 

realizimin e planeve 

vjetore të punës 

Zyra e Kryetarit, Kryetari i 

Komunës, Drejtorët 

Komunal. 

 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Mos lajmërimi 

për pranimin e 

dhuratave 

Ligjet në 

fuqi 

3 6 18 Lajmërimi i zyrtarit 

kontaktues me 

Agjensionin Kundër 

Korrupcionit 

Zyrtari kontaktues me 

Agjensionin Kundër 

Korrupcion, Njësia për 

Menaxhimin e Burimeve 

Njerzore, drejtoret e 

Drejtorive, zyrtartet 

TM4 2024 / 
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Mosplotësimi i 

vendeve të 

punës 

8 8 64 Implementimi i Planit të 

Personelit 

Zyra e Kryetarit, Njësia 

për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Mosrespektimi 

i Orarit të 

Punës 

7 9 63  

Monitorimi i 

vijueshmërisë në punë 

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore, 

Drejtoria për Administratë 

të Përgjithshme dhe 

drejtorit tjera 

 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Mungesa e 

Trajnimeve 

Adekuate 

6 7 42 Planifikimi i Trajnimeve 

Adekuate të 

Vazhdueshme 

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Planifikimi 

dhe 

Menaxhimi 

Financiar 

Pagesat direkte 

nga Thesari- 

V.GJ. & U.P. 

Ligjet, aktet 

nënligjore 

në fuqi, dhe 

aktet e 

brendshme 

të komunës 

7 5 35 Buxhetimi shtesë për 

komunat për mbulimin e 

shpenzimeve të 

Kontratave kolektive për 

arsim dhe shëndetësi 

Ngritja e performancës së 

planifikimit të 

investimeve kapitale, për 

të parandaluar tejkalimin 

e vlerave të kontratave 

Ministria e Arsimit, 

Shkrencës dhe 

Teknologjisë dhe 

Ministria e Financave, 

Punës dhe Transfereve, 

Drejtorët e drejtorive 

komunale, Menaxherët e 

Kontratave. 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 
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Mosplanifikimi 

në detaje i 

Planit të keshit 

6 7 42 Planifikimi i Planit të 

Keshit të jetë i detajuar 

dhe mirë i planifikuar, 

duke u bazuar në 

planifikime tre mujore të 

buxhetit 

 Drejtorët e drejtorive 

komunale së bashku 

me Drejtorinë për 

Buxhet dhe Financa. 

Gjatë vitit 

2024 dhe në va 

zhdimësi 

/ 

Vështirësitë 

gjatë 

regjistrimit të 

pronave në 

teren 

 

6 7 42 Krijimi i kushteve 

adekuate për zyrtarët që 

janë përgjegjës për 

regjistrim të pronave 

komunale në teren 

 Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Buxhet 

dhe Financa- Sektori i 

Tatimit në Pronë 

Gjatë vitit 

2024 

 

Menaxhimi jo i 

duhur i 

rexhistrave të 

pasurisë – 

rexhistrimi dhe 

vlersimi i 

pasurisë 

komunale  

5 7 35 Të ndërmirren Aktivitete 

për Vlerësimin e Pasurisë 

së Komunës 

 Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Buxhet 

dhe Financa- Sektori 

i Tatimit në Pronë 

Gjatë  

periudhës 

2024-2026 

 

 Menaxhimi i 

llogarive të 

arkëtueshme 

Ligjet, aktet 

nënligjore 

në fuqi 

8 9 72 Marrja e veprimeve 

procedurale të parapara 

me ligjet në fuqi – 

zhvillimi i procedurës 

përmbarimore     

 

 Kryetari 

Drejtoria Për Buxhet 

dhe Financa, 

Përfaqsuesi Ligjor i 

Komunës 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

 

Komunikimi 

dhe 

Informimi  

Mungesa e 

Pjesëmarrjes 

gjatë Hartimit të 

Buxhetit dhe 

Ligjet dhe 

aktet 

nënligjore 

në fuqi, 

  6   8 48 Komunikimi i 

strukturuar në gjithë 

procesin e konsultimit 

publik 

Kabineti i Kryetarit, 

Njësia për Komunikim 

me Publikun, dhe 

Njësitë tjera komunale 

Gjate 

periudhës 

2024-2026 

 / 



Page 14 of 34 
 

Rregulloreve 

Komunale 

dhe aktet e 

brendshme 

të komunës 

   

Mungesa e 

Strategjisë për 

Bashkëpunim 

me Shoqeritë 

Civile 

  7   9 63 Hartimi i Strategjisë për 

Bashkëpunim me 

Shoqëritë Civile 

Kryetari i Komunës Gjate kësaj 

periudhës 

2024-2026 

 / 

Fushat e veçanta të rrezikut    

Regjistrimi i rrezikut  Vlerësimi dhe matja e rrezikut  Veprimi ndaj rrezikut    

Fusha e 

rrezikut    

Përshkrimi  i  

Rrezikut  

Masat 

ekzistues

e të 

kontrollit  

  

 

Masat  e 

propozuara për 

zvogëlimin / 

eliminimin e  

rreziqeve  

Njësia/zyrtari 

përgjegjës  

             

Afati   

  

Auditimi i 

Brendshëm 

   

Mungesa e 

trajnimeve për 

Njësinë e 

Auditimit të 

Brendshëm dhe 

Komitetin e 

Auditimit 

   

Ligjet, 

aktet 

nënligjore 

në fuqi, 

dhe aktet e 

brendshm

5 8 40 Planifikimi i 

Trajnimeve Adekuate 

të Vazhdueshme 

Kryetari i Komunës, 

Njësia për Auditim të 

Brendshëm, Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

T3 - 2024  / 
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Mos 

implementimi i 

rekomandimev 

të dhëna 

e të 

komunës 

   

   

7  8  56 Përpilimi i Planit për 

implementim nga 

menaxhmenti i 

Komunës dhe 

shqyrtimi i tij në baza 

mujore 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoritë e Komunës, 

dhe Njësitë në kuadër të 

Komunës 

Disa deri në 

tre mujorin e 

fundit të vitit 

2024 dhe 

disa tjera 

gjate viteve 

vijuese 

 / 

Përfaqësimi / 

Mbrojtja e 

Interesit 

Legjitim të 

Komunës 

 

Bashkëpunimi 

jo i plotë 

ndërinstitucion

al në ofrim të  

informatave / 

dokumentacion 

relevant  

 

Ligjet, 

aktet 

nënligjor

e në fuqi, 

dhe aktet 

e 

brendshm

e të 

komunës 

 

3 5 15 Aplikimi i  masave 

sanksionuese ndaj 

zyrtarëve përgjegjës 

dhe vetëdijësimi i 

drejtorive dhe 

zyrtarëve përgjegjës 

për rëndësinë e 

bashkëpunimit në 

ofrim të informacionit 

dhe dokumenteve 

relevante 

Kabineti i Kryetarit Gjatë 

periudhës 

2024-2026  

/ 

 

 

 

 

Mungesa e 

lëndëve dhe 

dokumentacion

it të trashëguar 

nga paradhësi i 

përfaqësuesit 

ligjor 

5 7 35 Ofrimi i 

dokumentacionit nga 

Njësitë Përgjegjëse 

për lëndët që janë në 

proces gjyqësor me 

qëllim të mbrojtjes së 

interesit të komunës 

Drejtoritë e Komunës / 

Zyrtarët Komunal  

Gjatë vitit 

2024 

/ 

Informacioni i 

mangët në 

lidhje me 

3 6 18 Bashkëpunim në 

lidhje me procesimin 

e lëndëve ndërmjet 

zyrtarëve të komunës 

Zyrtarët e Komunës Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 
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procesimin e 

lëndëve 

dhe Përfaqësuesit 

Ligjor të Komunës 

Prokurimi 

Publik / 

Menaxhimi i 

Kontratave 

 

 

 

Mos 

planifikimi 

adekuat nga 

Njësitë e 

Kërkeses 

Ligjet, 

aktet 

nënligjor

e në fuqi, 

dhe aktet 

e 

brendshm

e të 

komunës 

5 7 35 Planifikimi me kohë i 

Prokurimit nga 

Njësitë e Kërkesës 

Zyra e Kryetarit, Zyra 

e Prokurimit dhe 

Drejtoritë Komunale 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Mos  plotësimi 

i Vendeve të 

Punës 

8 8 64 Plotësimi i vendeve të 

punës me staf 

Profesional 

Zyra e Kryetarit, 

Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë vitit 

2024 

/ 

 Mungesa e 

Trajnimeve 

Adekuate 

 6 7 42 Planifikimi i 

Trajnimeve Adekuate 

të Vazhdueshme 

Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Administrata 

Komunale / 

Subvencionet 

dhe Bursat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mungesa e 

digjitalizimittë 

shërbimeve 

komunale 

 

Ligjet, 

aktet 

nënligjor

e në fuqi, 

dhe aktet 

e 

brendshm

e të 

komunës 

4 4 16 Krijimi i platformës 

për ofrimin e 

shërbimeve online 

Drejtoria për 

Administratë të 

Përgjithshme 

T4 - 2024 / 

Mungesa e 

përfshirjes në 

rregulloren për 

subvencionim 

të studentëve të 

komuniteteve 

jo shumicë si 

dhe shkollat e 

mesme  

profesionale 

6 5 30 Përfshirja e 

studentëve dhe 

nxënësve nga radhët 

e komuniteteve jo 

shumicë në draft – 

Rregullore për 

subvencionim 

Kryetari i Komunës, 

Zyra Komunale për 

Komunitete dhe 

Kthim, Drejtoria për 

Administratë të 

Përgjithshme 

T2 – 2024 / 
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Menaxhimi i 

Pronës 

Komunale 

 

 

 

 

 

 

Plotësimi i 

Pozitave 

Udhëheqese 

dhe 

Profesionale në 

Sektorin e 

Gjeodezisë, 

Kadaster dhe  

Pronë  

Ligjet, 

aktet 

nënligjor

e në fuqi, 

dhe aktet 

e 

brendshm

e të 

komunës 

5 7 35 Zhvillimi i 

procedurave të  

Rekrutimit për 

Sektorin e 

Gjeodezisë, Kadaster 

dhe  Pronë 

 

 

Drejtoria për Gjeodezi, 

Kadastër dhe Pronë, 

Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore, 

Zyra e IT 

TM2 2024  

 

 

 

/ 

Shfrytëzimi 

joadekuat i  

pronës së 

paluajtshme 

komunale 

6 7 42 Menaxhimi  i 

kontratave për 

dhënien në shfrytëzim 

të pronës së 

paluajtshme të 

komunës 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Gjeodezi, 

Kadastër dhe Pronë, 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm 

  

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Planifikimi 

Urban dhe 

Rural 

 

 

 

Mangësi në 

rregullativën e 

brendshme që 

lidhet me 

fushën e 

planifikimit 

urban, rural, 

ndërtim dhe 

banim 

 

Ligjet, 

aktet 

nënligjor

e në fuqi, 

dhe aktet 

e 

brendshm

e të 

komunës  

4 9 36 Hartimi dhe 

zhvillimi i  

rregullativës së 

brendshme duke 

përcaktuar kritere të 

qarta, të duhura që 

adresojnë rreziqet 

kryesore në procesin 

e planifikimit urban 

dhe rural, dhe që 

parandalojnë 

veprimet subjektive 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm. 

Gjatë vitit  

2024 

/ 
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Zbatim jo i 

plotë i 

rregullativës së 

brendshme që 

lidhen me 

fushën e 

planifikimit 

urban, rural 

banim dhe 

ndërtim. 

 5 9 45 Të sigurohet trajnimi i 

stafit në fushën e 

planifikimit urban 

rural, ndërtim dhe 

banim. 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm, Njësia e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

Kuadro i  

pamjaftueshëm 

i personelit për 

hartimin dhe 

mbikëqyrjen e 

zbatimit të 

dokumenteve 

për planifikim 

urban, rural, 

banim dhe 

ndërtim 

 3 9 27 Të sigurohet personel 

shtesë adekuat 

profesional për 

planifikim urban dhe 

rural 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm, Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë vitit 

2024 

/ 

 

Ndërtimi, 

Banimi 

 

 

Mungesa e 

kontrolleve 

konsistente 

mbi ndërtimet 

Ligjet, 

aktet 

nënligjor

e në fuqi, 

dhe aktet 

e 

brendshm

e të 

komunës 

  

7 9 63 Shtimi i kontrolleve 

në vendet e ndërtimit, 

me qëllim të ndalimit 

me kohë të 

ndërtimeve pa leje. 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm, Drejtoria 

për Inspekcion 

 Gjatë 

periudhës 

2024-2026  

/ 

 

 

 

 

 

 

Mungesa e 

stafit adekuat 

për 

kontrollimin e 

ndërtimeve 

 

3 10 30 Të sigurohet personel 

shtesë adekuat 

profesional për 

planifikim urban dhe 

rural 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm, Drejtoria 

për Inspekcion dhe 

Njësia e Burimeve 

Njerëzore 

TM3 – 2024 / 
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Mungesa e 

digjitalizimit 

për Lejet 

Ndërtimore 

5 8 40 Të sigurohet trajnimi i 

stafit për këtë fushë, 

pastaj IT fillon me 

procedurat e tjera 

digjitalizimit 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm, Zyra e IT 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

 

 

 

 

 

Përditësimi dhe 

regjistrimi i 

familjeve që 

kërkojnë banim 

dhe ndihmë në 

banim në Data 

Bazën e 

Ministrisë, si 

dhe familjet në 

listë të pritjes, 

familjet 

përfituese. 
Mungesa e një 

listës ku 

regjistrohen 

familjet që 

kërkojnë banim 

 

Ligjet, 

aktet 

nёnligjore 

nё fuqi 

dhe aktet e 

brendshm

e tё 

komunёs 

5 8 40 Dy administratorë të 

banimit sipas 

Vendimit të KK nga 

Janari - Mars marrin 

për bazë, të gjitha 

kërkesat e adresuara 

sa i përket fushës së 

banimit dhe sipas 

lëndëve futen në 

sistem. 

Drejtoria për 

Planifikim dhe 

Urbanizëm, Drejtoria 

për Mirëqenie Sociale 

TM4 – 2024, 

pastaj në 

vazhdimësi 

/ 

Inspektimet 

 

 

 

 

 

 

Planifikimi jo i 

duhur i 

inspektimeve 

Ligjet, 

aktet 

nёnligjor

e nё fuqi 

dhe aktet 

e 

brendshm

5 6 30 Plani vjetor i punёs 

pёr Drejtorinё e 

Inspekcionit duhet tё 

jetё i bazuar nё 

metodёne bazuar nё 

rrisk si dhe tё 

pёrfshinё 

Drejtoria e 

Inspekcionit, 

Udhëheqësit e 

Sektoreve,  

Gjatë 

periudhës 

2024-2026  
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e tё 

komunёs 

informacione 

relevante 

Kapaciteti i 

pamjaftueshё

m profesional 

i inspektorёve  

 

 

Ligjet, 

aktet 

nёnligjor

e nё fuqi 

dhe aktet 

e 

brendshm

e tё 

komunёs 

7 8 56 Angazhimi nё trajnime 

profesionale. 

 

Drejtoria e 

Inspekcionit dhe Njёsia 

e Burimeve Njerёzore 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

 

Stafi i 

pamjaftueshёm

-numri i vogёl i 

inspektorёve 

Ligjet, 

aktet 

nёnligjor

e nё fuqi 

dhe aktet 

e 

brendshm

e tё 

komunёs 

6 7 42 Rekrutimi i numrit tё 

mjaftushёm dhe 

profesional i 

inspektorёve. 

Drejtoria e 

Inspekcionit dhe 

Njёsia e Burimeve 

Njerёzore 

Gjatë vitit 

2024 
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Transparencё 

jo e plotё, pёr 

punёn e njёsisё 

sё inspektimit 

Ligjet, 

aktet 

nёnligjor

e nё fuqi 

dhe aktet 

e 

brendshm

e tё 

komunёs. 

6 7 42 Tё publikohet lista 

vjetore e bizneseve tё 

cilat janё inspektuara 

dhe realizimin e 

planit nё pёrqindje. 

Drejtoria pёr 

Inspekcion dhe Zyra 

pёr Informim. 

Gjatë vitit 

2024 

 

 Mbikqyrja 

inspektuese e 

pa 

mjaftueshme e 

operatorёve 

ekonomik. 

Ligjet, 

aktet 

nёnligjor

e nё fuqi 

dhe aktet 

e 

brendshm

e tё 

komunёs 

6 7 42 Planifikimi dhe 

fuqizimi i sistemit tё 

mbikёqyrjes sё 

operatorёve 

ekonomik. Zbatimi i 

masave dhe gjobat 

ndaj operatorёve tё 

cilёn veprojn pa 

regjistrim dhe 

licenca valide. 

Drejtoria e 

Inspekcionit. 

Gjate 

periudhës 

2024-2026. 

 

Rekrutimi i 

Stafit dhe 

Mirëmbajtja 

në Arsimin 

Publik 

 

 

 

 

 

 

Mungesa e 

harmonizimit 

të Ligjit për 

Zyrtarë Publik 

me rekrutimet 

nëpër Shkolla 

Ligjet, 

aktet 

nënligjor

e në fuqi, 

dhe aktet 

e 

brendshm

e të 

komunës 

3 6 18 Harmonizimi i Ligjit 

për Zyrtar Publik dhe 

nxjerrja e akteve 

nënligjore për Zyrtar 

Publik 

Niveli Qëndror TM4 – 2024 / 

Procedurat e 

tejzgjatura të 

rekrutimit  

 

8 8 64 Lehtësimi i masave të 

rekrutimit për 

mësimdhënës 

Kryetari i komunes, 

NJMBNJ DA 

Gjatë vitit 

2024 

/ 

Mungesa e 

Kuadrove në 

lëndët e 

5 10 50 Nxitja e nxënësve që 

të studiojnë lëndët: 

Shkollat, 

Mësimdhënësit 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 
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Shkencave 

Natyrore dhe 

Matematikë 

Shkencat Natyrore 

dhe Matematikë 

Zvogëlimi i 

numrit të 

nxënësve që 

rezulton në 

shuarjen e 

normave të 

mësimdhënësv

e 

9 10 90 Vetëdijesimi i 

qytetarëve për të mos 

i lëshuar viset rurale. 

Përmirësimi i 

kushteve për 

mirëqenie sociale. 

Krijimi i prespektivës 

për të rinjë   

Niveli Qëndror, 

Komuna 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Mungesa e 

shërbimeve 

mbështetëse 

profesionale 

(Pedagog, 

Psikolog, 

Mësimdhënës 

Mbështetës dhe 

Asistent për 

Nxënësit me 

Nevoja të 

Veçanta) 

5 7 35 Shtimi i numrave dhe 

ndarja e buxhetit për 

personel shtesë për 

shërbime 

mbështetëse. 

Niveli Qëndror, 

Komuna 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

 Mungesa e 

Trajnimeve 

Adekuate 

 6 7 42 Planifikimi i 

Trajnimeve Adekuate 

të Vazhdueshme 

Drejtoria e Arsimit, 

Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë  

periudhës 

2024-2026 

/ 

Rekrutimi, 

Ofrimi i 

Shërbimeve 

të Shëndetit 

Publik – 

Mungesa e 

trajnimeve 

profesionale, 

sidomos për 

 6 8 48 Planifikim dhe 

realizimi i trajnimeve 

profesionale si dhe 

nxitja e punëtorëve 

Drejtoria për 

Shëndetësi, 

Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë vitit 

2024 

/ 
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Ofrimi i 

Shërbimeve 

të Kujdesit 

Shëndetësor 

Parësor 

 

personelin 

shëndetësorë 

për të marr pjesë në 

këto trajnime 

Mungesa e 

stafit në 

Drejtorinë për 

Shëndetësi 

4 6 24 Rritja e buxhetit në 

kategorinë Paga dhe 

Mëditje, planifikimi i 

Personelit në planin e 

rekrutimit, sigurimi i 

hapësirave të punës 

(zyre) 

Drejtoria për 

Shëndetësi, Drejtoria 

për Buxhet dhe 

Financa, Drejtoria për 

Administratë të 

Përgjithshme 

Njësia për 

Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Implementim

i i Projekteve 

dhe 

Politikave në 

Bujqësi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mos 

Përcaktimi i 

kritereve te 

qarta dhe 

transparente ne 

ndarjen e 

subvencioneve  

Ligjet, 

aktet 

nënligjore 

në fuqi, 

dhe aktet e 

brendshm

e të 

komunës 

3 6 18 Të implementohet në 

tersi Rregullorja  e 

brendëshme për 

Kushtet , Kriteret  dhe 

Procedurat e Ndarjes 

së Subvencioneve dhe 

Granteve 

Subvencione dhe të 

parandalohen 

vendimet që dëmtojnë 

integritetin e 

institucionit 

Drejtoria për Bujqësi 

dhe Zhvillim Rural 

TM1- 2024 / 

Mungesa e 

vetëdijes për 

rreziqet në 

sektorin e 

Bujqësisë 

5 7 35 Pjesëmarrja e 

shoqërisë civile në 

vlerësimin e 

kërkesave për ndarjen 

e subvencioneve 

Drejtoria për Bujqësi 

dhe Zhvillim Rural 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Kontrolli jo 

efikas mbi 

zbatimin e 

shërbimeve të 

7 8 56 Rritja e kontrollit mbi 

zbatimin e 

shërbimeve të 

zhvillimit dhe 

Drejtoria për Bujqësi 

dhe Zhvillim Rural 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 
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përdorimit të 

tokave 

bujqësore 

përdorimit të tokës 

bujqesore 

dhe në 

vazhdimësi 

Ndikimi nga 

jashtë dhe 

brenda 

komunës 

4 6 24 Komisionet e 

drejtorisë të jenë me 

kredibilitet dhe të pa 

anshëm 

Zyra e Kryetarit, 

Drejtoria për Bujqësi 

dhe Zhvillim Rural 

Gjatë  

periudhës 

2024-2026 

/ 

 Tjetërsimi i 

tokës bujqësore 

 8 10 80 Mungesa e 

Inspektorëve 

Komunal për 

kontrollimin dhe 

Mbrojtjen e tokave 

Bujqësore 

Kryetari i Komunës,  

Drejtoria për Bujqësi dhe 

Zhvillim Rural,  

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore 

Drejtoria e Inspekcionit 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Ofrimi i 

Shërbimeve 

të QPS – së 

(Qendra për 

Punë 

Sociale), dhe 

Zhvillimi i 

Politikave të 

Mirëqenies 

Sociale 

 

 

 

Monitorim i 

pamjaftueshëm 

i performancës 

së stafit 

Ligjet, 

aktet 

nënligjore 

në fuqi, 

dhe aktet e 

brendshm

e të 

komunës 

4 4 16 Përdorimi i  

mjeteve për  

monitorimin e 

performancës. 

Drejtoria për Mirëqenie 

Sociale 

Gjatë vitit 

2024 

/ 

Mungesa e 

stafit në kuadër 

të Drejtorisë së 

Mirëqenies 

Sociale 

8 6 48 Zhvillimin e 

Procedurave të 

Rekrutimit për 

Plotësimin e 

Vendeve të Lira në 

Drejtorinë për 

Mirëqenie Sociale 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Mirëqenie 

Sociale, Njësia për 

Menaxhimin e Burimeve 

Njërzore 

Gjatë vitit 

2024 

/ 

Mungesa e 

Transparencës 

në punën e 

zyrtarve 

4 5 20 Staf Profesional 

dhe jo 

Diskriminues 

Drejtoria për Mirëqenie 

Sociale 

Gjatë 

periudhës  

2024-2026 

 

Qasje jo 

profesionale e 

stafit të 

komunës 

5 6 30 Shtimi i masave të 

kontrollit 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Mirëqenie 

Sociale, Qendra për Punë 

Sociale, Njësia për 

Gjatë 

periudhës  

2024-2026 

/ 
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Menaxhimin e Burimeve 

Njerëzore 

 

Ofrimi i 

Shërbimeve 

në Mbrojtjen 

e Mjedisit 

dhe Pyjeve 

 

 

 

Mungesa e 

stafit për 

realizimin dhe 

monitorimin e 

projekteve në 

Drejtorinë e 

Mbrojtjes së 

Mjedisit dhe 

Pyjeve. 

 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës 

6 9 54 Zhvillimi i 

procedurave të 

rekrutimit për rritje 

të numrit të 

zyrtarve në këtë 

Drejtori 

Kryetari, Drejtoria për 

Mbrojtje të Mjedisit dhe 

Pyjeve, Njësia për 

Menaxhimin e Burimeve 

Njerzore 

TM3 -2024 / 

Trajnimi i stafit 

në fushën e 

mjedisit 

5 7 35 Organizimi i 

trajnimeve nga 

fusha e Mjedisit 

Drejtoria për Mbrojtje të 

Mjedisit dhe Pyjeve, 

Njësia për Menaxhimine 

Burimeve Njërzore 

TM3- 2024 / 

Ofrimi i 

Shërbimeve 

në Mbrojtjen 

e Mjedisit 

dhe Pyjeve 

 

 

Mungesa e 

mjeteve 

financiare për 

realizimin e 

Projekteve siq 

jane: 

Komposteret, 

Kontinjeret, 

Shportat 

rrugore etj. 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës     

 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi     

5 8 40 Planifikimi i 

buxhetit për 

realizimin e këtyre 

projekteve 

Kryetari, Drejtoria për 

Mbrojtje të Mjedisit dhe 

Pyjeve, Drejtoria për 

Buxhet dhe Financa 

 

TM4- 2024 / 

Numri i vogël i 

rojeve të pyllit, 

duke 

pamundësuar  

kontrollimin e 

8 9 72 Zhvillimi i 

procedurave të 

rekrutimit për 

Plotësimin e 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Mbrojtje të 

Mjedisit dhe Pyjeve, 

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njërzore  

TM4-2024 

 

 

 

 

/ 
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tereneve 

pyjore. 

 

Vendeve të Lira në 

Sektorin e Pyjeve 

 

Krijimi i kushteve 

për Infrastrukturë 

për kontrollimin e 

tereneve pyjore, 

planifikimi i 

buxhetit 

 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Mbrojtje të 

Mjedisit dhe Pyjeve, 

Drejtoria për Buxhet dhe 

Financa 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

Mungesë e 

Infrastrukturës 

për 

kontrollimin e 

tereneve pyjore 

7 9 63 

Zhvillimi i 

politikave 

dhe realizimi 

i projekteve 

në fushën e 

Kulturës, 

Rinisë dhe 

Sportit 

Mosplanifikimi 

me kohë i 

projekteve dhe 

subvencioneve 

të OJQ-ve 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës 

4 5 20 Të bëhet 

planifikimi vjetor  

rreth 

subvencionimit 

dhe monitorimit të 

OJQ-ve 

Drejtoria për Kulturë, 

Rini dhe Sport 

TM2- 2024 / 

Mungesa e 

Drejtorëve në 

Institucione 

vartëse  

8 9 72 Rrekrutimi sa më i 

shpejtë i 

Drejtorëve për 

institucionet e të 

Drejtorisë për 

Kulturë, Rini dhe 

Sport 

Zyra e Kryetarit, 

NJMBNJ, DKRS 

TM1- 2024 / 

Zhvillimi i 

politikave 

dhe realizimi 

i projekteve 

në fushën e 

Kulturës, 

Rinisë dhe 

Sportit 

Mosplotësimi i 

Vendeve të 

Punës 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës 

8 8 64 Implementimi i 

Planit të Personelit 

Kryetari i Komunës, 

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore, 

Drejtoria për Kulturë, 

Rini dhe Sport 

 

TM2- 2024 / 

Mosrespektimi 

i Orarit të 

Punës 

7 9 63 Monitorimi i 

vijueshmërisë së 

Kryetari i Komunës, 

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore, 

TM1- 2024 / 
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punës nëpër 

institucione vartëse 

Drejtoria për Kulturë, 

Rini dhe Sport 

 

Mungesa e 

Trajnimeve 

Adekuate 

6 7 42 Planifikimi i 

Trajnimeve 

Adekuate të 

Vazhdueshme  

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore, 

Drejtoria për Kulturë, 

Rini dhe Sport 

TM2- 2024 / 

Strategjia për 

Kulturë dhe 

Rini 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

7 9 63 Hartimi i 

Strategjisë për 

Kulturë dhe Rini 

Drejtoria për Kulturë, 

Rini dhe Sport 

TM1-2024 / 

Realizimi i 

politikave në 

fushën e 

Sigurisë dhe 

Emërgjencav

e 

Mungesa e    

organogramit   

adekuat 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës 

7 8 56 Përgaditja e një 

Organogrami me 

përshkrimin e 

vendeve të punës 

për zyrtarët aktual 

dhe atyre që kemi 

mungesë  

Drejtoria për Siguri dhe 

Emërgjenca dhe Njësia 

për Zjarrëfikje dhe 

Shpëtim 

T4 - 2024 / 

Mungesa e 

stafit në 

Drejtorinë për 

Siguri dhe 

Emergjenca si 

dhe në Njësinë 

për Zjarrëfikje 

dhe Shpëtim 

9 9 81 Zhvillimi i 

procedurave të 

rekrutimit për 

pranim të stafit 

profesional  

Kryetari i Komunës, 

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore, 

Drejtoria për Siguri dhe 

Emërgjenca, Drejtoria për 

Buxhet dhe Financa 

TM4 – 2024 / 

Mungesa e mos 

- miratimit të 

planeve dhe 

dokumenteve 

3 4 12 Mirtaimiin e 

planeve dhe 

dokumenteve 

emergjente për 

Agjencioni për 

Menaxhimin e 

Emërgjencave Komuna  

Në 

Vazhdimësi 

/ 
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emergjente për 

fatkeqësitë 

natyrore dhe 

fatkeqësitë 

tjera 

përcjellëse të 

drejtorisë 

fatkeqësitë 

natyrore dhe 

fatkeqësitë tjera 

përcjellëse të 

drejtorisë  

Mungesa e 

financave, 

Ndarje jo 

adekuate sipas 

planit buxhetor 

që bëhet nga 

Drejtoria për 

Siguri  dhe 

Emërgjenca 

dhe Njësia për 

Zjarrëfikje dhe 

Shpëtim 

paraqet pasoja 

negative për 

mos realizimin 

e 

intervenimeve 

emergjente të 

shkaktuara nga 

fatkeqësitë 

natyrore 

 

9 9 81 Ndarje adekuate 

sipas planit 

buxhetor për 

realizimin e 

intervenimeve 

emergjente të 

shkaktuara nga 

fatkeqësitë 

natyrore 

 

Drejtoria për Siguri dhe 

Emërgjenca, Drejtoria për 

Buxhet dhe Financa. 

 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 
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Realizimi i 

politikave në 

fushën e 

Sigurisë dhe 

Emërgjencav

e  

  

  

 

Mungesa e 

fondit 

emergjent. 

Mos ndarja e 

fondit 

emergjente për 

komunat për 

menaxhimin  e 

fatkeqësive 

natyror, për 

mbështetje 

emergjente me 

material sipas 

dëmeve të bëra 

po paraqet  

pasoja jo të 

mira. 

 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës 

10 10 100 Ndarja e një fondi 

emergjent për 

komunat për 

menaxhimin e 

fatkeqësive 

natyrore do të ishte 

lehtësim për 

kryerjen e punëve 

me efikasitet më të 

lartë 

Niveli Qëndror Në 

vazhdimësi 

/ 

Mungesa e mos 

- definimit të 

kompetencave 

në mes 

Agjencionit për 

Menagjimin e 

Emërgjencave 

dhe Drejtorisë 

për Siguri dhe 

Emërgjenca në 

raport me 

Njësinë për 

5 4 20 Të bëhet definimi i 

kompetencave në 

mes Agjencionit 

për Menagjimin e 

Emërgjencave dhe 

Drejtorisë për 

Siguri dhe 

Emërgjenca në 

raport me Njësinë 

për Zjarrëfikje dhe 

Shpëtim 

Qeveria, Agjencioni për 

Menaxhimin e 

Emërgjencave 

Komuna 

 

Në 

vazhdimësi 

/ 
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Zjarrëfikje dhe 

Shpëtim 

Mungesa e 

trajnimeve të 

stafit, mos 

planifikim i 

trajnimeve dhe 

ngritjeve 

profesionale të 

stafit për 

menaxhimin e 

emergjencave 

është një 

pengesë e 

madhe në 

realizimin e 

menaxhimit të 

fatkeqësive 

natyrore dhe 

fatkeqësive 

tjera, dhe e 

njëjta paraqet 

pengesa në 

operativë 

6 7 42 Planifikimi i 

trajnimeve për 

stafin për 

menaxhimin e 

situatave 

emergjente  

Njësia për Menaxhimin e 

Burimeve Njërzore, 

Drejtoria për Siguri dhe 

Emërgjenca, 

Agjencioni për 

Menaxhimin e 

Emërgjencave 

Njësia për Zjarrëfikje dhe 

Shpëtim 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Realizimi i 

politikave në 

fushën e 

Sigurisë dhe 

Emërgjencav

e  

  

  

Mungesa e 

posedimit të 

strehimoreve 

dhe mirëmbajta 

e tyre për 

strehim të 

popullatës së 

prekur nga 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

7 7 49 Planifikimi i dhe 

ndërtimi i 

strehimoreve do të 

ishte i 

domosdoshëm për 

kryerjen e punëve 

me efikasitet. 

Komuna, 

Drejtoria për Siguri dhe 

Emërgjenca, 

Drejtoria për Mirëqenie 

Sociale 

Në 

vazhdimësi 

/ 
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  fatkeqësive 

natyrore dhe 

fatkeqësive 

tjera në 

ekonomitë 

familjare 

e të 

Komunës 

Mungesa e 

makinerive dhe 

pajisjeve 

personale të 

Njësisë për 

Zjarrëfikje dhe 

Shpëtim 

7 7 49 Blerja e 

makinerive dhe 

pajisjeve personale 

për Njësinë për 

Zjarrëfikje dhe 

Shpëtim po na 

paraqet probleme 

të mëdha në 

intervenim 

Drejtoria për Siguri dhe 

Emergjenca, Drejtoria për 

Buxhet dhe Financa, 

Zyra e Prokurimit 

T3 – 2024 / 

 Mos 

përcaktimi me 

kohë i 

Operatorit 

Ekonomik për 

menaxhimin e 

emergjencave 

të krijuara nga 

FNF po ndikon 

në mos 

kryerjen e 

punëve ashtu 

siç e kërkon 

faktori 

emergjent i cili 

paraqet pasoja 

dhe perceptim 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës 

10 10 100 Përzgjedhja me 

kohë e operatorit 

ekomomik 

Drejtoria për Buxhet dhe 

Financa, 

Zyra e Prokurimit 

T1 - 2024 / 
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negativ për 

komunën 

 

Menaxhimi i 

Shërbimeve 

Publike dhe 

Infrastruktur

ës 

Mungesa e 

Stafit 

Profesional 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

e të 

Komunës 

5 8 40 Zhvillimi i 

procedurave të 

rekrutimit për 

rritjen e stafit 

Zyra e Kryetarit, Njësia 

për Menaxhimin e 

Burimeve Njerëzore, 

Drejtoria për Shërbime 

Publike dhe 

Infrastrukturë 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Mos zhvillimi i 

procedurave të 

Prokurimit  me 

kohë 

7 9 63 Planifikimi me 

kohë i Prokurimit / 

Projekteve, inicimi 

me kohë i 

procedurave 

tenderuese 

Zyra e Kryetarit, Zyra e 

Prokurimit, Drejtoria për 

Shërbime Publike dhe 

Infrastrukturë 

Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

Mungesa e 

Buxhetit 

 7 9 63 Ndarja adekuate e 

buxhetit 

Kryetari i Komunës, DBF Gjatë 

periudhës 

2024-2026 

/ 

 

Realizimi i 

Projekteve në 

fushën e 

Ekonomisë, 

Turizmit dhe 

Integrimeve 

 

Mungesa e 

stafit për 

sektorin e 

Ekonomisë dhe 

Turizmit 

Ligjet, 

Aktet 

nënligjore 

në fuqi 

dhe Aktet 

e 

brendshm

5 7 35 Futja në planin e 

rekrutimit dhe 

parashikimeve 

buxhetore 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Ekonomi, 

Zhvillim, Turizëm dhe 

Integrime Evropiane, 

Drejtoria për Buxhet 

dhe Financa, Njësia 

për Menaxhimin e 

Burimeve Njërzore 

Gjatë vitit 

2024 

/ 
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Mungesa e 

Strategjisë për 

Turizëm 

e të 

Komunës 

3 7 21 Parashikimi buxhetor 

për draftimin e 

strategjisë 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Ekonomi, 

Zhvillim, Turizëm dhe 

Integrime Evropiane, 

Drejtoria për Buxhet 

dhe Financa, 

Gjatë vitit 

2024 

/ 

Mungesa e 

kapaciteteve 

për vlerësimin 

e përputhjes se 

rregulloreve 

dhe 

dokumenteve 

komunale me 

legjislacionin 

evropian 

10 7 70 Ndryshimi i 

Legjislacionit 

Qëndror dhe largimi i 

kësaj Kompetence e 

cila është problem të 

kryhet nga Niveli 

Lokal 

Niveli Qëndror në 

bashkëpunim me 

Komunat 

Në 

vazhdimësi 

/ 

Vonesat nga 

Niveli Qëndror 

për leje dhe 

pëlqimin për 

realizimin e 

projekteve 

9 10 90 Përgatitja e 

parashikimeve 

buxhetore me kohë 

dhe aplikimi për leje 

dhe pëlqime me herët 

Kryetari i Komunës, 

Drejtoria për Ekonomi, 

Zhvillim, Turizëm dhe 

Integrime Evropiane 

Gjatë kësaj 

periudhe 

2024-2026 

/ 

/ / 
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Për hartimin e Planit të Integritetit kontributin e tyre e kanë dhënë Zyrtarët e Komunës të 

emëruar me Vendimin e Kryetarit të Komunës, Nr. 01-020/04-0085186-2/23, dt. 24.11.2023, 

të cilët në bashkëpunim me Zyrën e Kryetarit të Komunës dhe Drejtorët e Drejtorive të 

Komunës, Njësitë përgjegjese, kanë hartuar Planin për Integritet. 

  

Lista e përbërjes së Grupit Punues për Hartimin e Planit për Integritet: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Person përgjegjës për Mbikëqyrjen e zbatimit të Planit të Integritetit për Komunën e Mitrovicës 

së Jugut është emëruar: 

                

              znj. Teuta Selmani Pllana, Zyra Ligjore e Komunës. 

 

 

 

 

 

    Nr. Emri dhe Mbiemri Pozita/Njësia 
 

 

Grupi Punues 

1 Bukurije Ujkani Imeri Koordinatore /Kryesuese, ZL 

2 Lavdim Musa Anëtar, NJMBNJ 

3 Adem Fazliu Anëtar, DBF 

4 Bedri Bajrami Anëtar, DBZHR 

5 Remzi Muja Anëtar, DAP 

6 Besim Beka Anëtar, DSE 

7 Kreshnik Zejnullahu Anëtar, DA 

8 Blerim Hyseni  Anëtar, DI 

9 Blerina Kastrati Idrizi Anëtare, NJKP 

10 Bedri Muja  Anëtar, DI 

11 Xhevdet Aruqaj  Anëtar, DPU 

12 Bahri Sinani Anëtar, DMMP  

  



Republika e Kosov6s
Republika Kosova - Republic of Kosov<t

Komuna e Mitrovicis Jugore
OpStina JuZna Mitrovica - Municipality of Mitrovica South

Kryetari iK nnunes
Nr. r)t - dt.
Mitrovicd

Bazuar nd nenet l3 dhe 58 te Ligjit Nr. 03/L-040 per Veteqeverisjen Lokale, nenet l4
dhe 77 td StatLrtit te Komun€s Nr. 02-060/01-0056607120-4, at. Zq.Og.Z020, nenin 25 te
Ligjit Nr.08/L-017 per Agiencine per Parandalimin e Korrupsionit, Udhezimeve per
p€rpilimin dhe zbatimin e planeve te integritetit, te p€rcaktuara me Metodologjine p€r
Planet e lntegr:itetit, te miratuar nga Agjencia per Parandalimin e Korrupsiinit, me
Vendim Nr.Prot.1476123, dt. 26.0j.2023, dhe propozim - ,y'endimin Nr.Ol-060/01-
0085864'2123, dt,21.12.2023 nga zn1. Bukurije Ujkani Imeri, K.oordinatore/Kryesuese e
Grupit Punues pdr Hartimin e Planit per Integritet, Kryetari i Kornunds, siell kete:

VENDIM

L MIRATOTIET Plani per lntegriter n€ Komunen e
hartuar nga grupi punues, te caktuar rne Vendimin
24.11.2023.

Mitrovic,€s se Jugut 2024-2026, i

Nr. 0 I -020104-0085186-2123. dt.

.,

3.

znj.Teuta Selmani Pllana, zyrrare Ligjore - zyra Ligjore, caktohet person pergjegjds
per Morritorimin e zbatimit t€ planit per lntegritetit.

Ky Vendirni hyn nd fuqi diten e Miratimit.

Arsyetim

Ky Vendim €sl md qdllim te permbush.ies s€ obligimeve ligjore te p€rcaktuara
me l-igjin Nr' per Agiencine per Parandalimin 

-e 
K,rrrupsionit ne rapoft me

detyrimet e autr omunare per miratirnin e pranit te rnreg,riteiit.

Ne kuad€r te kesaj, sipas udhezimeve p€r perpilimin dhe zbatimin teintegritetit, Mrxodoiogjiia per planet e Integritetit, te miratuar nga perParandalimin e Korrupsionit, me dt. 22.12.202{, Kryeiari i Kornunes nxje perMiratimin e Planit per Integritet, t€ hartuar nga crupi punues, t€ theksuar s I t6dispozitivit te \/endim it.

Znj'Teuta Selmani Plla.na, zyrtare Ligjore - zyra Ligjore e KrcrnLtnes, caktohet person
P€rgegjes pdr Monitorimin e zbatimlile Planit per Iriiegritetit, i cili monitoron-pro..rin
sipas Planit p€r Integritet, zbatimin e masave te permiiesimit nga institucioni, pergatit
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treguesit p6r vler€simin e efikasitetit dhe vler€simin e rezultateve te masave te
propozuara p€r p€rmiresimin e integritetit.

Nga ajo gfar€ u theksua ne arsyetim, u vendos si n€ dispozitiv t€ k€tij Vendimi.

iKomunds

ShtojcE:
Draft- Plani per Integritet me rnaterialin pdrc.lellds
Propozim-Vendrmineznj BukLrrijeUjkani Imeri,Nr0l-060/01-00gsg64-2/23,dtzl lz2oz3

T'i dtrgohet:
I x I Kryetarir re Komunes
lxl pdr Parandalimin e Korrupsionit
lxl jore
lxl Zyr€s p€r lnformim
lxl znj Teuta Selmani pllana
I xl Anetareve te Crupit punues

I x I Arkivit

D
c i-\

I.l
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1  Opinioni i Auditimit

1H�NHPL�SsUIXQGXDU�DXGLWLPLQ�H�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH�Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�SsU�YLWLQ�
H�SsUIXQGXDU�Ps����'KMHWRU�������Qs�SsUSXWKMH�PH�/LJMLQ�SsU�$XGLWRULQ�H�3sUJMLWKVKsP�GKH�=\UsQ�
.RPEsWDUH�Ws�$XGLWLPLW�Ws�5HSXEOLNsV�Vs�.RVRYsV�GKH�6WDQGDUGHW�1GsUNRPEsWDUH�Ws�
,QVWLWXFLRQHYH�6XSUHPH�Ws�$XGLWLPLW��61,6$���$XGLWLPL�sVKWs�NU\HU�SsU�Ws�QD�PXQGsVXDU�Ws�
VKSUHKLP�RSLQLRQLQ�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�GKH�NRQNOX]LRQLQ�SsU�SDMWXHVKPsULQs�PH�DXWRULWHWHW�¹

2SLQLRQ�L�NXDOLILNXDU�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�YMHWRUH

1H�L�NHPL�DXGLWXDU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�YMHWRUH�Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW��.0,���Ws�FLODW�
SsUPEDMQs�SDVT\UsQ�H�SUDQLPHYH�GKH�SDJHVDYH�Qs�SDUD�Ws�JDWVKPH��UDSRUWLQ�H�HN]HNXWLPLW�Ws�
EX[KHWLW�VL�GKH�VKsQLPHW�VKSMHJXHVH�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��SsUIVKLUs�SsUPEOHGKMHQ�H�SROLWLNDYH�
Ws�UsQGsVLVKPH�Ws�NRQWDELOLWHWLW�GKH�UDSRUWHW�WMHUDð��SsU�YLWLQ�H�SsUIXQGXDU�Ps����GKMHWRU������

6LSDV�RSLQLRQLW�WRQs��SsUYHo�QGLNLPLW�Ws�osVKWMHV�YH�Ws�SsUVKNUXDUD�Qs�SDUDJUDILQ�SsU�%D]sQ�SsU�
2SLQLRQ�Ws�.XDOLILNXDU��3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH�Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW��
SUH]DQWRMQs�QMs�SDPMH�Ws�GUHMWs�GKH�Ws�YsUWHWs�Qs�Ws�JMLWKD�DVSHNWHW�PDWHULDOH��Qs�SsUSXWKMH�PH�
6WDQGDUGHW�1GsUNRPEsWDUH�Ws�.RQWDELOLWHWLW�SsU�6HNWRULQ�3XEOLN��VLSDV�NRQWDELOLWHWLW�Ws�ED]XDU�Qs�
SDUD�Ws�JDWVKPH��/LJMLQ�QU�����/�����SsU�0HQD[KLPLQ�H�)LQDQFDYH�3XEOLNH�GKH�3sUJMHJMsVLWs��PH�
SORWsVLPH�GKH�QGU\VKLPH��GKH�5UHJXOORUHQ�0)��1U����������SsU�UDSRUWLP�YMHWRU�ILQDQFLDU�QJD�
organizatat buxhetore.

%D]D�SsU�2SLQLRQ�Ws�.XDOLILNXDU

B1 5HJMLVWUL�L�SDVXULYH�GKH�YOHUDW�H�UDSRUWXDUD�Qs�3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH�LVKLQ�Ws�
QsQYOHUsVXDUD�SsU����������ɂ�GKH�Ws�PELYOHUsVXDUD�SsU��������ɂ��VL�UH]XOWDW�L�PDQJsVLYH�
Qs�UHJMLVWULPLQ��NODVLILNLPLQ�GKH�HYLGHQWLPLQ�H�SDVXULYH�NRPXQDOH�

B2 9HQGLPHW�JM\TsVRUH�GKH�SsUPEDULPRUH�Qs�YOHUs�SUHM����������ɂ�LVKLQ�HN]HNXWXDU�QJD�
NDWHJRUL�HNRQRPLNH�MR�DGHNXDWH�SsUPHV�7KHVDULW��GXNH�UH]XOWXDU�Qs�NHTNODVLILNLP�Ws�
VKSHQ]LPHYH�Qs�3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH�

B3 9OHUD�H�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�Qs�39)�LVKWH�PELYOHUsVXDU�SsU��������ɂ�

A1 9OHUD�H�SDMLVMHYH�GKH�PRELOLHYH�H�VKSDORVXU�Qs�3)9�QXN�SsUSXWKHW�PH�YOHUsQ�H�SDUDTLWXU�Qs�
UDSRUWLQ�H�VLVWHPLW�H�3DVXULD��PH�QMs�GLIHUHQFs�SUHM��������ɂ�

0s�JMHUsVLVKW�VKLK�QsQNDSLWXOOLQ�����dsVKWMHW�Ts�QGLNRMQs�Qs�RSLQLRQ�Ws�DXGLWLPLW

$XGLWLPL�sVKWs�NU\HU�Qs�SsUSXWKMH�PH�6WDQGDUGHW�1GsUNRPEsWDUH�Ws�,QVWLWXFLRQHYH�6XSUHPH�Ws�
$XGLWLPLW��61,6$���6LSDV�NsW\UH�VWDQGDUGHYH��SsUJMHJMsVLWs�WRQD�MDQs�SsUVKNUXDU�Ps�SRVKWs�WHN�
pjesa e raportit µ3sUJMHJMsVLWs�H�$XGLWRULW�SsU�$XGLWLPLQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH¶��1s�SsUSXWKMH�PH�
21,6$�3�����61,6$������.RGLQ�H�(WLNsV�Vs�=.$�Vs��VL�GKH�NsUNHVDW�H�WMHUD�UHOHYDQWH�SsU�
DXGLWLPLQ�H�3)9�YH�Ws�RUJDQL]DWDYH�EX[KHWRUH��=.$�MD�sVKWs�H�SDYDUXU�QJD�VXEMHNWL�L�DXGLWLPLW��
%HVRMPs�VH�GsVKPLWs�H�DXGLWLPLW�Ts�NHPL�PDUUs�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�GXKXUD�SsU�VLJXULPLQ�
H�ED]sV�SsU�RSLQLRQ�
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.RQNOX]LRQ�SsU�SDMWXHVKPsULQs

1H�NHPL�DXGLWXDU�QsVH�SURFHVHW�GKH�WUDQVDNVLRQHW�SsUFMHOOsVH�MDQs�Qs�SDMWXHVKPsUL�PH�NULWHUHW�H�
SsUFDNWXDUD�Ws�DXGLWLPLW�Ts�EXURMQs�QJD�OHJMLVODFLRQL�L�]EDWXHVKsP�SsU�VXEMHNWLQ�H�DXGLWXDU�Qs�
NRQWHNVWLQ�H�SsUGRULPLW�Ws�EXULPHYH�ILQDQFLDUH�

6LSDV�PHQGLPLW�WRQs��SsUYHo�QGLNLPHYH�Ws�osVKWMHV�YH�Ws�SsUVKNUXDUD�Qs�VHNVLRQLQ�%D]D�SsU�
.RQNOX]LRQ�Ws�SDMWXHVKPsULVs��WUDQVDNVLRQHW�H�NU\HUD�Qs�SURFHVLQ�H�HN]HNXWLPLW�Ws�EX[KHWLW�
.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�NDQs�THQs��Qs�Ws�JMLWKD�DVSHNWHW�PDWHULDOH��Qs�SsUSXWKMH�PH�
NULWHUHW�H�SsUFDNWXDUD�WH�DXGLWLPLW�Ts�EXURMQs�QJD�OHJMLVODFLRQL�L�]EDWXHVKsP�SsU�VXEMHNWLQ�H�
DXGLWXDU�Qs�NRQWHNVWLQ�H�SsUGRULPLW�Ws�EXULPHYH�ILQDQFLDUH�

%D]D�SsU�NRQNOX]LRQ

A2 Projekti ³1GsUWLPL�L�dHUGKHV�SsU�)sPLMs�Qs�6KLSRO´�QXN�LVKWH�SsUIXQGXDU�GKH�IXQNVLRQDOL]XDU�
Qs�NXDGsU�Ws�NRQWUDWsV�ILOOHVWDUH��GXNH�UH]XOWXDU�Qs�UHDOL]LPLQ�H�NRQWUDWDYH�GKH�QGsUK\UMHYH�
VKWHVs�Ts�UULWsQ�NRVWRQ�H�SURMHNWLW�SsU��������ɂ�DSR������3R�DVKWX��JMDWs�UHDOL]LPLW�Ws�
SURMHNWLW�LVKLQ�HYLGHQWXDU�PRVSsUSXWKMH�Qs�SDUDPDVs��GKH�SXQLPH�WH�UHDOL]XDUD�SDUDOHOLVKW��
SsUPHV�G\�NRQWUDWDYH�Ws�QGU\VKPH�

A3 .RPXQD�QXN�NLVKWH�HYLGHQFD�Ws�SORWD�PEL�SURQDW�H�GKsQD�Qs�VKIU\Ws]LP�GKH�QXN�NLVKWH�
PRQLWRUXDU�UHDOL]LPLQ�H�REOLJLPHYH�NRQWUDNWXDOH�GKH�DUULWMHQ�H�TsOOLPLW�SsU�Ws�FLOLQ�NsWR�SURQD�
LVKLQ�GKsQs�Qs�VKIU\Ws]LP�

A4 .RPXQD�Qs�NDWsU�UDVWH�QXN�NLVKWH�UHDOL]XDU�SURMHNWHW�EUHQGD�DIDWHYH�NRKRUH�Ws�SsUFDNWXDUD�
PH�NRQWUDWs�

A5 3sU�VXEYHQFLRQLQ�H�QGDUs�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��NRPXQD�QXN�NLVKWH�GsVKPL�Ws�PMDIWXHVKPH�
se aktivitetet e projektit ³=KYLOOLPL�UXUDO�GKH�DJUREL]QHVL�VL�SURPRWRUs�Ws�]KYLOOLPLW�HNRQRPLN�Ws�
TsQGUXHVKsP´�LVKLQ�PRQLWRUXDU�GKH�YOHUsVXDU�Qs�SsUSXWKMH�PH�PDUUsYHVKMHQ�

A6 '\�SDMLVMH�PMHNsVRUH�SsU�VKsUELPH�GLDJQRVWLNXHVH��Ws�EOHUD�GKH�Ws�SUDQXDUD�Qs�IXQG�Ws�YLWLW�
�����Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��QXN�LVKLQ�IXQNVLRQDOL]XDU��QGsUVD�GHUL�Qs�SHULXGKsQ�H�DXGLWLPLW�
Qs�WHUUHQ��THUVKRU�������NRPXQD�HQGH�QXN�NLVKWH�ILOOXDU�NULMLPLQ�H�NXVKWHYH�LQIUDVWUXNWXURUH�
Ws�QHYRMVKPH�SsU�YsQLHQ�H�W\UH�Qs�SsUGRULP�

B4 .RPXQD�QXN�NLVKWH�NU\HU�YHULILNLPLQ�H�Ws�JMLWKD�SURQDYH�EUHQGD�WHUULWRULW�Ws�NRPXQsV�
B5 1s�QsQWs�SDJHVD�PH�YOHUs�SUHM��������ɂ�NHPL�YsUHMWXU�VH�IDWXUDW�LVKLQ�YRQXDU�SsU�SDJHVs�

SsUWHM�DIDWLW�OLJMRU�SUHM����GLWsVK��
0s�JMHUsVLVKW�VKLK�QsQNDSLWXOOLQ�����dsVKWMHW�Ts�QGLNRMQs�Qs�NRQNOX]LRQLQ�H�SDMWXHVKPsULVs

$XGLWLPL�sVKWs�NU\HU�Qs�SsUSXWKMH�PH�6WDQGDUGHW�1GsUNRPEsWDUH�Ws�,QVWLWXFLRQHYH�6XSUHPH�Ws�
$XGLWLPLW��61,6$���6LSDV�NsW\UH�VWDQGDUGHYH��SsUJMHJMsVLWs�WRQD�MDQs�SsUVKNUXDU�Ps�SRVKWs�WHN�
pjesa µ3sUJMHJMsVLWs�H�$XGLWRULW�SsU�$XGLWLPLQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH¶��1s�SsUSXWKMH�PH�21,6$�3�
����61,6$������.RGLQ�H�(WLNsV�Vs�=.$�Vs��VL�GKH�NsUNHVDW�H�WMHUD�UHOHYDQWH�SsU�DXGLWLPLQ�H�3)9�
YH�Ws�RUJDQL]DWDYH�EX[KHWRUH��=.$�MD�sVKWs�H�SDYDUXU�QJD�VXEMHNWL�L�DXGLWLPLW��%HVRMPs�VH�
GsVKPLWs�H�DXGLWLPLW�Ts�NHPL�PDUUs�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�GXKXUD�SsU�VLJXULPLQ�H�ED]sV�SsU�
konkluzion.
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3sUJMHJMsVLWs�H�0HQD[KPHQWLW�GKH�Ws�RUJDQHYH�GUHMWXHVH�THYHULVsVH�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�
vjetore

.U\HWDUL�L�.RPXQsV�sVKWs�SsUJMHJMsV�SsU�SsUJDWLWMHQ�GKH�SUH]DQWLPLQ�H�GUHMWs�Ws�3DVT\UDYH�
)LQDQFLDUH�VLSDV�6WDQGDUGHYH�1GsUNRPEsWDUH�Ws�.RQWDELOLWHWLW�Qs�6HNWRULQ�3XEOLN���5DSRUWLPL�
)LQDQFLDU�ED]XDU�Qs�.RQWDELOLWHWLQ�H�3DUDVs�Vs�*DWVKPH��3R�DVKWX��.U\HWDUL�L�.RPXQsV��sVKWs�
SsUJMHJMsV�HGKH�SsU�YHQGRVMHQ�H�NRQWUROOHYH�Ws�EUHQGVKPH��Ws�FLODW�L�SsUFDNWRQ�VL�Ws�QHYRMVKPH�
SsU�Ws�PXQGsVXDU�SsUJDWLWMHQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH��SD�NHT�GHNODULPH�PDWHULDOH�Ws�VKNDNWXDUD��
TRIWs�QJD�PDVKWULPL�DSR�JDELPL��.MR�SsUIVKLQs�SsUPEXVKMHQ�H�NsUNHVDYH�Ts�EXURMQs�QJD�/LJML�QU��
���/�����SsU�0HQD[KLPLQ�H�)LQDQFDYH�3XEOLNH�GKH�3sUJMHJMsVLWs�GKH�5UHJXOORUMD�QU����������SsU�
Raportim Vjetor Financiar nga Organizata Buxhetore.

.U\HWDUL�L�.RPXQsV�sVKWs�SsUJMHJMsV�SsU�Ws�VLJXUXDU�PELNsT\UMHQ�H�SURFHVLW�Ws�UDSRUWLPLW�ILQDQFLDU�
Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�

3sUJMHJMsVLD�H�0HQD[KPHQWLW�SsU�3DMWXHVKPsULQs

0HQD[KPHQWL�L�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�sVKWs�JMLWKDVKWX�SsUJMHJMsV�SsU�SsUGRULPLQ�H�
EXULPHYH�ILQDQFLDUH�Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�Qs�SsUSXWKMH�PH�/LJMLQ�SsU�0HQD[KLPLQ�H�
)LQDQFDYH�3XEOLNH�GKH�3sUJMHJMsVLQs�GKH�Ws�JMLWKD�UUHJXOODW�GKH�UUHJXOORUHW�H�WMHUD�Ws�]EDWXHVKPH�ñ

3sUJMHJMsVLD�H�$XGLWRULW�Ws�3sUJMLWKVKsP�SsU�DXGLWLPLQ�H�3)9�YH

2EMHNWLYDW�WRQD�MDQs�Ws�RIURMPs�VLJXUL�Ws�DUV\HVKPH�QsVH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�WsUsVL�QXN�
SsUPEDMQs�NHT�GHNODULPH�PDWHULDOH��TRIWs�SsU�VKNDN�Ws�PDVKWULPLW�RVH�JDELPLW�GKH�Ws�KDUWRMPs�QMs�
UDSRUW�Ws�DXGLWLPLW�Ts�SsUIVKLQ�RSLQLRQLQ�WRQs��6LJXULD�H�DUV\HVKPH�sVKWs�VLJXUL�H�QLYHOLW�Ws�ODUWs��
SRU�QXN�sVKWs�QMs�JDUDQFL�VH�QMs�DXGLWLP�L�NU\HU�Qs�SsUSXWKMH�PH�61,6$�W�GR�Ws�]EXORMs�oGR�NHT�
GHNODULP�PDWHULDO�Ts�PXQG�Ws�HN]LVWRMs��.HT�GHNODULPHW�PXQG�Ws�YLMQs�QJD�PDVKWULPL�RVH�JDELPL�
GKH�NRQVLGHURKHQ�PDWHULDOH�QsVH��LQGLYLGXDOLVKW�RVH�VL�WsUsVL��Qs�PsQ\Us�Ws�DUV\HVKPH�SULWHW�Ws�
QGLNRMQs�Qs�YHQGLPHW�HNRQRPLNH�Ws�SsUGRUXHVYH�Ws�PDUUD�Qs�ED]s�Ws�NsW\UH�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH�

2EMHNWLYL�\Qs�sVKWs�JMLWKDVKWX�Ws�VKSUHKLP�QMs�NRQNOX]LRQ�Ws�DXGLWLPLW�SsU�SDMWXHVKPsULQs�H�
DXWRULWHWHYH�SsUNDWsVH�Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�PH�NULWHUHW�H�SsUFDNWXDUD�WH�DXGLWLPLW�
Ts�EXURMQs�QJD�OHJMLVODFLRQL�L�]EDWXHVKsP�Qs�NRQWHNVWLQ�H�SsUGRULPLW�Ws�EXULPHYH�ILQDQFLDUH��OLGKXU�
me subjektin e audituar.

6L�SMHVs�H�DXGLWLPLW�Qs�SsUSXWKMH�PH�/LJMLQ�SsU�=.$�GKH�61,6$�Ws��QH�XVKWURMPs�JM\NLP�GKH�
VNHSWLFL]sP�SURIHVLRQDO�JMDWs�JMLWKs�DXGLWLPLW��1H�JMLWKDVKWX�

• ,GHQWLILNRMPs�GKH�YOHUsVRMPs�UUH]LTHW�H�NHT�GHNODULPLW�PDWHULDO�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH��
TRIWs�SsU�VKNDN�Ws�PDVKWULPLW�RVH�JDELPLW��KDUWRMPs�GKH�NU\HMPs�SURFHGXUDW�H�DXGLWLPLW�Ts�L�
SsUJMLJMHQ�DW\UH�UUH]LTHYH��GKH�PDUULP�GsVKPL�Ws�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�
SsUVKWDWVKPH�SsU�Ws�VLJXUXDU�ED]sQ�SsU�RSLQLRQ��5UH]LNX�L�PRV�]EXOLPLW�Ws�QMs�NHT�GHNODULPL�
PDWHULDO�Ts�UH]XOWRQ�QJD�PDVKWULPL�sVKWs�Ps�L�ODUWs�VHVD�SsU�DWs�Ts�UH]XOWRQ�QJD�JDELPL��
SDVL�PDVKWULPL�PXQG�Ws�SsUIVKLMs�PDQLSXOLP��IDOVLILNLP��OsVKLPH�Ws�TsOOLPVKPH��NHT�
SsUIDTsVLPH�RVH�DQDVKNDOLP�Ws�NRQWUROOHYH�Ws�EUHQGVKPH�
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• ,GHQWLILNRMPs�GKH�YOHUsVRMPs�UUH]LTHW�H�PRV�SDMWXHVKPsULVs�PH�DXWRULWHWHW��TRIWs�SsU�VKNDN�
Ws�PDVKWULPLW�RVH�JDELPLW��KDUWRMPs�GKH�NU\HMPs�SURFHGXUDW�H�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�SsUJMHJMsVH�
QGDM�DW\UH�UUH]LTHYH��GKH�PDUULP�GsVKPL�Ws�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�
SsUVKWDWVKPH�SsU�Ws�VLJXUXDU�ED]sQ�SsU�NRQNOX]LRQLQ�WRQs�SsU�SDMWXHVKPsULQs�PH�
DXWRULWHWHW��5UH]LNX�L�PRV�]EXOLPLW�Ws�QMs�UDVWL�Ws�PRV�SDMWXHVKPsULVs�PH�DXWRULWHWHW�Ts�YMHQ�
QJD�PDVKWULPL�sVKWs�Ps�L�ODUWs�VHVD�SsU�DWs�Ts�UH]XOWRQ�QJD�JDELPL��SDVL�PDVKWULPL�PXQG�Ws�
SsUIVKLMs�PDQLSXOLP��IDOVLILNLP��OsVKLPH�Ws�TsOOLPVKPH��NHT�SsUIDTsVLPH�RVH�DQDVKNDOLP�Ws�
NRQWUROOLW�Ws�EUHQGVKsP�

• 6LJXURKHPL�WD�NXSWRMPs�NRQWUROOLQ�H�EUHQGVKsP�UHOHYDQW�SsU�DXGLWLPLQ��SsU�W¶i hartuar 
SURFHGXUDW�H�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�Ws�SsUVKWDWVKPH��SRU�MR�PH�TsOOLP�Ws�VKSUHKMHV�Vs�QMs�RSLQLRQL�
PEL�HIHNWLYLWHWLQ�H�NRQWUROOLW�Ws�EUHQGVKsP�Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�

• 9OHUsVRMPs�SsUVKWDWVKPsULQs�H�SROLWLNDYH�Ws�NRQWDELOLWHWLW�Ws�SsUGRUXUD�GKH�DUV\HVKPsULQs�H�
YOHUsVLPHYH�Ws�NRQWDELOLWHWLW�GKH�VKSDORVMHW�H�QGsUOLGKXUD�Ws�EsUD�QJD�PHQD[KPHQWL�

• 9OHUsVRMPs�SUH]DQWLPLQ�H�SsUJMLWKVKsP��VWUXNWXUsQ�GKH�SsUPEDMWMHQ�H�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH��
SsUIVKLUs�VKSDORVMHW��SsU�W¶u siguruar se pasqyrat financiare paraqesin transaksionet dhe 
QJMDUMHW�WKHPHORUH�Qs�PsQ\Us�Ws�GUHMWs�GKH�Ws�VDNWs�

1GsU�Ws�WMHUD��QH�NRPXQLNRMPs�PH�PHQD[KPHQWLQ�GKH�DWD�Ts�MDQs�SsUJMHJMsV�SsU�THYHULVMHQ�HGKH�
Qs�OLGKMH�PH�IXVKsYHSULPLQ�GKH�NRKsQ�H�SODQLILNXDU�Ws�DXGLWLPLW�GKH�JMHWMHW�H�UsQGsVLVKPH�Ws�
DXGLWLPLW��SsUIVKLUs�QGRQMs�PDQJsVL�GRPHWKsQsVH�Qs�NRQWUROOLQ�H�EUHQGVKsP�Ts�QH�H�LGHQWLILNRMPs�
JMDWs�DXGLWLPLW�

1JD�osVKWMHW�H�NRPXQLNXDUD�PH�PHQD[KPHQWLQ��QH�SsUFDNWRMPs�DWR�osVKWMH�Ts�LVKLQ�Ps�Ws�
UsQGsVLVKPH�Qs�DXGLWLPLQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH�Ws�SHULXGKsV�DNWXDOH�GKH�Ts�FLOsVRKHQ�VL�
osVKWMH�N\oH�Ws�DXGLWLPLW��5DSRUWL�L�DXGLWLPLW�SXEOLNRKHW�Qs�XHE�IDTHQ�H�=.$�Vs��PH�SsUMDVKWLP�Ws�
LQIRUPDFLRQHYH�Ts�NODVLILNRKHQ�VL�VHQ]LWLYH�DSR�SsU�VKNDN�Ws�QGDOHVDYH�Ws�WMHUD�OLJMRUH�H�
DGPLQLVWUDWLYH��Qs�SDMWLP�PH�OHJMLVODFLRQLQ�Qs�IXTL�
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'HULVD�SsU�VWDWXVLQ�H�UHNRPDQGLPHYH�Ws�YLWLW�SDUDSUDN�GKH�QLYHOLQ�H�]EDWLPLW�Ws�W\UH��VKLK�NDSLWXOOLQ�
5.

����dsVKWMHW�Ts�QGLNRMQs�Qs�RSLQLRQLQ�H�DXGLWLPLW

dsVKWMD�%����0ELYOHUsVLP�QsQYOHUsVLP�L�UHJMLVWULW�Ws�SDVXULVs�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�YMHWRUH��3)9�

Gjetja 6LSDV�QHQLW����SDUDJUDIL���GKH���Ws�5UHJXOORUHV�0)�QU����������3sU�
0HQD[KLPLQ�H�3DVXULVs�MR�)LQDQFLDUH�Qs�2UJDQL]DWDW�%X[KHWRUH�
SsUFDNWRKHW�VH��3DVXULWs�MR�ILQDQFLDUH�NDSLWDOH�Ts�JMHQGHQ�Qs�ID]sQ�H�
LQYHVWLPHYH�Qs�YLMLP�DSR�Qs�ID]sQ�H�QGsUWLPLW�GXKHW�Ws�UHJMLVWURKHQ�Qs�
UHJMLVWULQ�NRQWDEsO�Qs�NDWHJRULQs�H�LQYHVWLPHYH�Qs�YLMLP����3DV�SsUIXQGLPLW�Ws�
SURFHVLW�Ws�LQYHVWLPLW�SDVXULD�MR�ILQDQFLDUH�NDSLWDOH�GR�Ws�NODVLILNRKHW�VL�
SDVXUL�MR�ILQDQFLDUH�Qs�SsUGRULP��1JD�PRPHQWL�L�DIWsVLPLW�Ws�SDVXULVs�SsU�
SsUGRULP�GR�Ws�]EDWRKHW�HGKH�]KYOHUsVLPL���1GsUVD��VLSDV�QHQLW�����
SsUFDNWRKHW�VH�Ws�JMLWKD�SDVXULWs�MR�ILQDQFLDUH�SDV�SUDQLPLW�Qs�SURQsVL�GKH�
PELNsT\UMH�Ws�RUJDQL]DWsV�EX[KHWRUH��SDYDUsVLVKW�VH�D�MDQs�SDJXDU�DSR�
SMHVsULVKW�Ws�SDJXDUD��GXKHW�Ws�UHJMLVWURKHQ�Qs�UHJMLVWUDW�NRQWDEsO�GKH�Ws�
MHQs�REMHNW�L�LQYHQWDUL]LPLW�GKH�YOHUsVLPLW�

*MDWs�DXGLWLPLW�NHPL�LGHQWLILNXDU�VH�UHJMLVWUL�L�SDVXULYH�LVKWH�L�QsQYOHUsVXDU�
SsU����������ɂ�GKH�L�PELYOHUsVXDU�SsU��������ɂ��3R�DVKWX��NHPL�
LGHQWLILNXDU�HGKH�UDVWH�Ws�WMHUD�Ws�HYLGHQWLPLW�MR�Ws�GXKXU�Ws�SDVXULYH�GKH�
LQYHVWLPHYH�Qs�YLMLP��SsU�Ws�FLODW�SsU�VKNDN�Ws�PXQJHVsV�Vs�
GRNXPHQWDFLRQLW�GKH�LQIRUPDWDYH�Ws�QHYRMVKPH�QXN�LVKWH�H�PXQGXU�Ws�
SsUFDNWRKHM�HIHNWL�ILQDQFLDU�

0ELYOHUsVLPL��L�SDVXULYH�ND�UH]XOWXDU�QJD�UDVWHW�Qs�YLMLP�

• 1s�UHJMLVWULQ�H�SDVXULYH�Ws�NRPXQsV�LVKLQ�SsUIVKLUs����SDVXUL�Qs�YOHUs�
QHWR�SUHM��������ɂ��Ws�UHJMLVWUXDUD�JMDWs�SHULXGKsV�����–������Ws�FLODW�
OLGKHQ�PH�ULQGsUWLPLQ�H�VKWsSLYH�Qs�.URLQ�H�9LWDNXW�GKH�PH�
ULQGsUWLPLQ�H�VKWsSLYH�Ws�GMHJXUD�Qs�YHUL�Ws�0LWURYLFsV��QGRQsVH�VLSDV�
NRQILUPLPLW�Ws�RIUXDU�QJD�NRPXQD�DWR�QXN�LVKLQ�Qs�SURQsVL�Ws�VDM�

• Po ashtu, projektet ³5UHJXOOLPL�L�VKWUDWLW�Ws�OXPLW�,EsU´��³1GsUWLPL�L�
%LEOLRWHNsV�/DWLI�%HULVKD´�dhe ³5UHJXOOLPL�L�REMHNWHYH�VKsQGHWsVRUH�
40)�%DUH�GKH�$0)�%DMJRUs´�Qs�YOHUs�WRWDOH����������� ฦ�vazhdonin 
Ws�ILJXURQLQ�VL�LQYHVWLPH�Qs�YLMLP��QGRQsVH�VLSDV�GsVKPLYH�SsUNDWsVH�
SURMHNWHW�LVKLQ�SsUIXQGXDU�GKH�YsQs�Qs�SsUGRULP��6L�UH]XOWDW��SsU�NsWR�

2  Gjetjet dhe rekomandimetล

*MDWs�DXGLWLPLW��NHPL�YsUHMWXU�IXVKD�SsU�SsUPLUsVLP�Ws�PXQGVKsP��SsUIVKLUs�NRQWUROOLQ�H�
EUHQGVKsP��Ws�FLODW�MDQs�SDUDTLWXU�Ps�SRVKWs�SsU�VKT\UWLPLQ�WXDM�Qs�IRUPs�Ws�JMHWMHYH�GKH�
UHNRPDQGLPHYH��.sWR�JMHWMH�GKH�UHNRPDQGLPH�NDQs�SsU�TsOOLP�Ws�EsMQs�NRUULJMLPLQ�H�QHYRMVKsP�
Ws�LQIRUPDFLRQLW�ILQDQFLDU�Ws�SDUDTLWXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��GXNH�SsUIVKLUs�VKSDORVMHW�Qs�IRUPs�Ws�
VKsQLPHYH�VKSMHJXHVH�GKH�Ws�SsUPLUsVRMQs�NRQWUROOHW�H�EUHQGVKPH�OLGKXU�PH�UDSRUWLPLQ�ILQDQFLDU�
GKH�SDMWXHVKPsULQs�PH�DXWRULWHWHW�Qs�OLGKMH�PH�PHQD[KLPLQ�H�IRQGHYH�Ws�VHNWRULW�SXEOLN��1H�GR�W
L�
SsUFMHOOLP��VKT\UWRMPs��NsWR�UHNRPDQGLPH�JMDWs�DXGLWLPLW�Ws�YLWLW�Ws�DUGKVKsP�

Ky raport ka rezultuar me 18 rekomandime, prej tyre 10�MDQs�UHNRPDQGLPH�Ws�UHMD��VKWDWs�Ws�
SsUVsULWXUD�GKH�QMs�SMHVsULVKW�H�SsUVsULWXU�
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SURMHNWH�QXN�LVKWH�OORJDULWXU�]KYOHUsVLPL�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��1GsUVD�
projekti ³1GsUWLPL�L�UUXJsV�6XKRGROO–Gushavc´�Qs�YOHUs�������ɂ�
YD]KGRQWH�Ws�ILJXURMs�VL�LQYHVWLP�Qs�YLMLP�Ts�QJD�YLWL�������PLUsSR�SsU�
VKNDN�Ws�PXQJHVsV�Vs�GRNXPHQWDFLRQLW�PEL�GDWsQ�H�SUDQLPLW�DSR�
YsQLHV�Qs�SsUGRULP��QXN�LVKWH�H�PXQGXU�Ws�YOHUsVRKHM�QGLNLPL�
financiar.

• 7XWMH��QJD�DQDOL]D�H�UHJMLVWULW�Ws�SDVXULYH�NHPL�NRQVWDWXDU�VH�SsU�
projektet ³=JMHULPL�L�UUMHWLW�Ws�QGULoLPLW�SXEOLN�Qs�T\WHW´��³1GsUWLPL�L�UUMHWLW�
Ws�XMsVMHOOsVLW�GKH�VWDFLRQLW�Ws�SRPSLPLW´�dhe ³5UHJXOOLPL�L�VKWUDWLW�Ws�
OXPLW�,EsU�–�EDVKNsILQDQFLP�PH�003+�GKH�.RPXQsQ�H�0LWURYLFsV´��
PH�YOHUs�WRWDOH�SUHM����������ɂ��SXQLPHW�H�UHDOL]XDUD�LVKLQ�UHJMLVWUXDU�
VL�SDVXUL�Qs�SsUGRULP�SsUPHV����UHJMLVWULPHYH�Ws�QGDUD�JMDWs�
SHULXGKsV�����–������ED]XDU�Qs�VLWXDFLRQHW�H�SUDQXDUD��H�MR�VL�
SURMHNWH�Ws�SsUIXQGXDUD�Qs�WsUsVL��3sU�NsWR�SURMHNWH�]KYOHUsVLPL�L�
llogaritur ishte 253,876�. 

• 9OHQ�Ws�FHNHW�VH�QJD�YOHUD�WRWDOH�H�LQYHVWLPHYH�Qs�YLMLP�SUHM�
����������ɂ��NHPL�LGHQWLILNXDU�VH����������ɂ�L�SsUNDVLQ�SURMHNWHYH�
GKH�WUDQVDNVLRQHYH�Ws�SHULXGKsV�����–������Ws�FLODW�HQGH�QXN�MDQs�
PE\OOXU��1JD�NMR�YOHUs���������ɂ�NDQs�Ws�EsMQs�PH�SDJHVD�SsU�
KDUWLPLQ�H�SURMHNWHYH��Ws�FLODW�QXN�MDQs�OLGKXU�PH�SURMHNWHW�NDSLWDOH�
SsUNDWsVH�GKH�YD]KGRMQs�Ws�ILJXURMQs�VL�LQYHVWLPH�Qs�YLMLP��3RDVKWX��
SsU�JMDVKWs�SDVXUL�PH�YOHUs�WRWDOH�SUHM�������ɂ��QXN�LVKWH�DSOLNXDU�
]KYOHUsVLPL��QGsUVD�DWR�YD]KGRQLQ�Ws�ILJXURQLQ�Qs�UHJMLVWULQ�H�SDVXULYH�
Ts�QJD�YLWL������PH�YOHUsQ�H�W\UH�ILOOHVWDUH�

1GsUVD��QsQYOHUsVLPL�L�SDVXULYH�ND�UH]XOWXDU�QJD�UDVWHW�Qs�YLMLP�

• Projekti ³4HQGUD�.U\HVRUH�H�0MHNsVLVs�)DPLOMDUH�–�1H[KDW�dXQL´�ishte 
UHDOL]XDU�Qs�ED]s�Ws�0DUUsYHVKMHV�Vs�%DVKNsILQDQFLPLW�QGsUPMHW�
.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�GKH�2-4�Vs�³6KRTDWD�%DPLUsVH�-HWLPDW�H�
Ballkanit´��9OHUD�WRWDOH�H�SURMHNWLW��SsUIVKLUs�HGKH�$QHNV�0DUUsYHVKMHQ�
SsU�UUHJXOOLPLQ�H�RERUULW��SDUNLQJXW�GKH�LQVWDOLPHYH�HOHNWULNH��LVKWH�
���������ɂ��1JD�NMR�YOHUs��2-4�MD�NLVKWH�ILQDQFXDU����������ɂ��
QGsUVD�.RPXQD�H�0LWURYLFsV����������ɂ��0HJMLWKsVH�REMHNWL�LVKWH�
SUDQXDU�WHNQLNLVKW�GKH�LVKWH�SDMLVXU�PH�&HUWLILNDWs�Ws�3sUGRULPLW�Ps�
������������Qs�UHJMLVWULQ�H�SDVXULYH�LVKWH�HYLGHQWXDU�YHWsP�SMHVD�H�
ILQDQFXDU�QJD�NRPXQD��QGsUVD�QXN�LVKWH�HYLGHQWXDU�SMHVD�H�ILQDQFXDU�
QJD�2-4�MD�Qs�YOHUs�SUHM����������ɂ�6L�UH]XOWDW��SDVXULWs�H�NRPXQsV�
LVKLQ�Ws�QsQYOHUsVXDUD�SsU����������ɂ��SDVL�SMHVD�H�ILQDQFXDU�QJD�
2-4�MD�QXN�LVKWH�UHJMLVWUXDU�Qs�NRKs�GKH�QXN�LVKWH�UHIOHNWXDU�
]KYOHUsVLPL�SsUNDWsV�GHUL�Ps������������

• Projekti ³1GsUWLPL�L�UUXJsV�Vs�SDNDWHJRUL]XDU�Qs�SURQsQ�NRPXQDOH�
Zona Selac 1, Selac 2 dhe Selac �´��Qs�YOHUs�SUHM����������ɂ��LVKWH�
UHDOL]XDU�Qs�ED]s�Ws�0HPRUDQGXPLW�Ws�0LUsNXSWLPLW�QGsUPMHW�
.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�GKH�62:,�.RVRYR�/�/�&��(GKH�SVH�
SXQLPHW�LVKLQ�SUDQXDU�WHNQLNLVKW�Ps�������������SURMHNWL�QXN�LVKWH�
UHJMLVWUXDU�Qs�UHJMLVWULQ�H�SDVXULYH��6L�UH]XOWDW��SDVXULWs�H�NRPXQsV�
LVKLQ�Ws�QsQYOHUsVXDUD�SsU����������ɂ��GXNH�SsUIVKLUs�HGKH�HIHNWLQ�H�
]KYOHUsVLPLW�GHUL�Ps������������

• Komuna Ps�GDWs������������kishte pranuar si donacion nga Ministria 
H�6KsQGHWsVLVs��QMs�DXWRDPEXODQFs��Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��
0HJMLWKsVH�VLSDV�PDUUsYHVKMHV�Vs�GKXULPLW�NRPXQD�REOLJRKHM�WD�
UHJMLVWURQWH�DXWRDPEXODQFsQ�Qs�OLVWsQ�H�SDVXULYH�Ws�VDM��H�QMsMWD�QXN�
LVKWH�UHJMLVWUXDU��

• 1s�G\�UDVWH��SXQLPHW�H�UHDOL]XDUD�QJD�RSHUDWRUsW�HNRQRPLNs�Qs�YOHUs�
SUHM�������ɂ��SsU�Ws�FLODW�NRPXQD�NLVKWH�QMRKXU�REOLJLPH��QXN�LVKLQ�
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UHJMLVWUXDU�Qs�UHJMLVWULQ�H�SDVXULYH��QGRQsVH�DWR�SsUIDTsVRQLQ�
LQYHVWLPH�Ws�NU\HUD�GHUL�Ps������������

0DQJsVLWs�H�LGHQWLILNXDUD�NDQs�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�PRVIXQNVLRQLPLW�Ws�
GXKXU�Ws�NRQWUROOHYH�Ws�EUHQGVKPH�Qs�PHQD[KLPLQ�H�SDVXULYH��PXQJHVsV�
Vs�NRRUGLQLPLW�GKH�VKNsPELPLW�Ws�GRNXPHQWDFLRQLW�QGsUPMHW�GUHMWRULYH�
SsUNDWsVH�GKH�]\UWDULW�Ws�SDVXULYH��VL�GKH�PXQJHVsV�Vs�GRNXPHQWDFLRQLW�Ws�
SORWs�SsU�QMs�QXPsU�SURMHNWHVK��*MLWKDVKWX��PXQJHVD�H�FHUWLILNDWDYH�Ws�
SUDQLPLW�Ws�SsUNRKVKsP�Qs�GLVD�UDVWH�LVKWH�QMs�QJD�VKNDTHW�H�PRV�
WUDQVIHULPLW�Ws�SURMHNWHYH�Qs�SDVXUL�Qs�SsUGRULP��3sU�Ps�WHSsU��SDVDNWsVL�Ws�
WUDVKsJXDUD�QJD�YLWHW�H�NDOXDUD�QXN�MDQs�ULVKLNXDU�GKH�DGUHVXDU�Qs�PsQ\Us�
sistematike.

Ndikimi 3DVDNWsVLWs�H�LGHQWLILNXDUD�QGLNRMQs�Ts�3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH�Ws�PRV�
SDVT\URMQs�Qs�PsQ\Us�Ws�VDNWs�GKH�Ws�SORWs�JMHQGMHQ�H�SDVXULYH�Ws�
NRPXQsV��

Rekomandimi B1 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�IRUFLPLQ�H�NRQWUROOHYH�Qs�PHQD[KLPLQ�H�SDVXULYH��
Qs�PsQ\Us�Ts�Ws�JMLWKD�SDVXULWs�H�SsUILWXDUD��SURMHNWHW�H�SsUIXQGXDUD�GKH�
LQYHVWLPHW�NDSLWDOH�Ws�UHJMLVWURKHQ�Qs�NRKs��PH�YOHUsQ�H�SORWs�GKH�Qs�
NDWHJRULWs�SsUNDWsVH�Ws�SDVXULYH��3R�DVKWX��GXKHW�Ws�VLJXURKHW�ULVKLNLPL�
SHULRGLN�L�LQYHVWLPHYH�Qs�YLMLP�PH�TsOOLP�Ts�3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH�Ws�
SDVT\URMQs�Qs�PsQ\Us�Ws�VDNWs�GKH�Ws�SORWs�JMHQGMHQ�H�SDVXULYH�Ws�
NRPXQsV�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�%����.HTNODVLILNLPL�L�VKSHQ]LPHYH�

Gjetja 6LSDV�QHQLW����SLNsV���Ws�5UHJXOOsV�ILQDQFLDUH�QU�����������VKSHQ]LPHW�
GXKHW�Ws�UHJMLVWURKHQ�Qs�NRGH�DGHNXDWH��Ws�SsUFDNWXDUD�PH�SODQLQ�NRQWDEsO��
3R�DVKWX��QHQL����L�8$���������SsU�SODQLQ�NRQWDEsO�NsUNRQ�QJD�=.$�GKH�
=.)�Ts�Ws�VLJXURMQs�Ts�Ws�JMLWKD�WUDQVDNVLRQHW�MDQs�UHJMLVWUXDU�Qs�6,0).�
VLSDV�VWUXNWXUsV�Vs�SODQLW�NRQWDEsO�GKH�NODVLILNLPHYH�Ws�SsUFDNWXDUD�PH�NsWs�
UA.

*MDWs�YLWLW������PH�YHQGLPH�JM\TsVRUH�Ws�HN]HNXWXDUD�QJD�7KHVDUL�MDQs�
UHDOL]XDU�SDJHVD�Qs�YOHUs�SUHM����������ɂ��SUHM�Ws�FLODYH����������ɂ�MDQs�
HN]HNXWXDU�Qs�NDWHJRUL�HNRQRPLNH�MR�DGHNXDWH��VL�Qs�YLMLP�

• 3sU�REOLJLPH�Ts�UUMHGKLQ�QJD�NRQWUDWDW�NROHNWLYH�SsU�SDJD�MXELODUH�GKH�
VKWHVD�MDQs�SDJXDU����������ɂ�QJD�NDWHJRULD�H�LQYHVWLPHYH�NDSLWDOH�
GKH��������ɂ�QJD�NDWHJRULD�H�PDOOUDYH�GKH�VKsUELPHYH�

• 3sUYHo�SDJHVDYH�SsU�SDJD�GKH�PsGLWMH��QJD�NDWHJRULD�H�LQYHVWLPHYH�
NDSLWDOH�MDQs�SDJXDU�HGKH��������ɂ�SsU�PDOOUD�GKH�VKsUELPH�GKH�
������ɂ�SsU�VXEYHQFLRQH�GKH�WUDQVIHUH��1GsUVD��QJD�NDWHJRULD�H�
PDOOUDYH�GKH�VKsUELPHYH�MDQs�SDJXDU������ɂ�SsU�LQYHVWLPH�NDSLWDOH�

.MR�VLWXDWs�ND�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�GREsVLYH�Qs�SURFHVLQ�H�SODQLILNLPLW�
EX[KHWRU��VL�GKH�YRQHVDYH�Qs�SDJHVsQ�H�REOLJLPHYH��YHoDQsULVKW�DW\UH�Ts�
rrjedhin nga kontratat kolektive.

Ndikimi .HTNODVLILNLPL�L�VKSHQ]LPHYH�QGLNRQ�Qs�PELYOHUsVLPLQ�GKH�QsQYOHUsVLPLQ�H�
NDWHJRULYH�SsUNDWsVH��GXNH�UH]XOWXDU�Qs�SDUDTLWMH�MR�Ws�VDNWs�Ws�
VKSHQ]LPHYH�Qs�3)9��3R�DVKWX��SsUGRULPL�L�PMHWHYH�QJD�NDWHJRULD�H�
LQYHVWLPHYH�NDSLWDOH�SsU�PEXOLPLQ�H�REOLJLPHYH�Ws�WMHUD�PXQG�Ws�NXIL]RMs�
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UHDOL]LPLQ�H�SURMHNWHYH�NDSLWDOH�Ws�SODQLILNXDUD�

Rekomandimi B2 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�VKSHQ]LPHW�Ws�SODQLILNRKHQ�GKH�UHDOL]RKHQ�
VLSDV�NDWHJRULYH�HNRQRPLNH�DGHNXDWH��Qs�SsUSXWKMH�PH�SODQLQ�NRQWDEsO�GKH�
QDW\UsQ�H�W\UH�HNRQRPLNH��PH�TsOOLP�Ws�SDUDTLWMHV�Vs�VDNWs�Ws�VKSHQ]LPHYH�
Qs�3)9�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�%����0ELYOHUsVLPL�L�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�YMHWRUH�

Gjetja 6LSDV�QHQLW����Ws�5UHJXOORUHV�QU���������SsU�5DSRUWLP�9MHWRU�)LQDQFLDU��
RUJDQL]DWDW�EX[KHWRUH�Qs�KDUPRQL�PH�/0)33�Qs��UDSRUWRMQs�Ws�JMLWKD�
detyrimet kontingjente.

*MDWs�DXGLWLPLW�Ws�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�Ws�UDSRUWXDUD�Qs�3)9��NHPL�
LGHQWLILNXDU�SDVDNWsVL�Qs�UHJMLVWULQ�H�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�VL�Qs�YLMLP�

• 1s�G\�UDVWH��YOHUDW�H�OsQGsYH�JM\TsVRUH�Ws�SsUIVKLUD�Qs�UHJMLVWsU�QXN�
LVKLQ�HYLGHQWXDU�VDNWs��.RQNUHWLVKW��YOHUD�H�SUHWHQGLPHYH�LVKWH�
�����ɂ��QGsUVD�Qs�UHJMLVWsU�GKH�Qs�3)9�LVKLQ�UDSRUWXDU��������ɂ��
GXNH�UH]XOWXDU�Qs�PELYOHUsVLP�Ws�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�SsU�
101,944�.

• 1s�QMs�UDVW��YOHUD�SUHM�������ɂ�LVKWH�SsUIVKLUs�QMsNRKsVLVKW�Qs�
UHJMLVWULQ�H�GHW\ULPHYH�Ws�SDSDJXDUD�GKH�Qs�UHJMLVWULQ�H�GHW\ULPHYH�
NRQWLQJMHQWH��GXNH�UH]XOWXDU�Qs�UDSRUWLP�Ws�G\ILVKWs�GKH�PELYOHUsVLP�
Ws�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�SsU�NsWs�YOHUs�

• 7XWMH��QJD�WHVWLPHW�H�NU\HUD�MDQs�LGHQWLILNXDU����UDVWH�Ws�OsQGsYH�
JM\TsVRUH�Ws�UHJMLVWUXDUD�G\�KHUs�Qs�UHJMLVWULQ�H�GHW\ULPHYH�
NRQWLQJMHQWH��GXNH�UH]XOWXDU�Qs�PELYOHUsVLP�Ws�GHW\ULPHYH�
NRQWLQJMHQWH�SsU�������ɂ�

• 3R�DVKWX��JMDWs�DQDOL]LPLW�Ws�UHJMLVWULW�Ws�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�NHPL�
LGHQWLILNXDU�VKWDWs�OsQGs�JM\TsVRUH�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��Ws�FLODW�LVKLQ�
SDJXDU�JMDWs�YLWLW�������SRU�QXN�LVKLQ�ODUJXDU�QJD�UHJMLVWUL��3sU�Ps�
WHSsU��Qs�Ws�QMsMWLQ�UHJMLVWsU�LVKLQ�HYLGHQWXDU�HGKH�����UDVWH�Ws�SDGLYH�
SsU�SDJD�MXELODUH�GKH�VKXMWD�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��Ws�UHJMLVWUXDUD�Ts�
QJD�YLWL������GKH�Ps�KHUsW��SsU�Ws�FLODW�=\UD�/LJMRUH�QXN�NLVKWH�VLJXUL�
QsVH�LVKLQ�SDJXDU�DSR�MR�

.MR�ND�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�PRVD]KXUQLPLW�Ws�UUHJXOOW�Ws�UHJMLVWULW�Ws�
GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH��PXQJHVsV�Vs�NRRUGLQLPLW�GKH�VKNsPELPLW�Ws�
LQIRUPDWDYH�QGsUPMHW�=\UsV�/LJMRUH�GKH�'UHMWRULVs�Vs�)LQDQFDYH�OLGKXU�PH�
VWDWXVLQ�H�OsQGsYH�Ws�HN]HNXWXDUD�QJD�7KHVDUL��VL�GKH�JDELPHYH�WHNQLNH�
JMDWs�UHJMLVWULPLW�GKH�SsUGLWsVLPLW�Ws�Ws�GKsQDYH�Qs�UHJMLVWsU�

Ndikimi 3UH]DQWLPL�L�GHW\ULPHYH�NRQWLQJMHQWH�Qs�YOHUD�MR�Ws�VDNWD�QGLNRQ�Qs�FLOsVLQs�
H�LQIRUPDFLRQLW�ILQDQFLDU�Ws�VKSDORVXU�Qs�3)9�GKH�PXQG�Ws�QGLNRMs�Ts�SDOsW�
H�LQWHUHVLW�Ws�PRV�LQIRUPRKHQ�GUHMW�OLGKXU�PH�GHW\ULPHW�H�PXQGVKPH�Ws�
NRPXQsV�

Rekomandimi B3 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�NRRUGLQLP�Ps�HIHNWLY�Ws�LQIRUPDFLRQLW�QGsUPMHW�
=\UsV�/LJMRUH�GKH�'UHMWRULVs�Vs�)LQDQFDYH��PH�TsOOLP�Ts�GHW\ULPHW�
NRQWLQJMHQWH�Ws�HYLGHQWRKHQ��SsUGLWsVRKHQ�GKH�YOHUsVRKHQ�Qs�SsUSXWKMH�PH�
GRNXPHQWDFLRQLQ�PEsVKWHWsV��VL�GKH�Ws�SUH]DQWRKHQ�VDNWs�Qs�3)9�
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3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�$����0DQJsVL�Qs�HYLGHQFsQ�GKH�UDSRUWLPLQ�H�SDVXULYH�QsQ������ɂ

Gjetja 6LSDV�QHQLW���Ws�5UHJXOORUHV�0)�QU����������SsU�0HQD[KLPLQ�H�3DVXULVs�-R�
)LQDQFLDUH�Qs�2UJDQL]DWDW�%X[KHWRUH��Ws�JMLWKD�RUJDQL]DWDW�EX[KHWRUH�MDQs�
Ws�REOLJXDUD�Ts�Ws�PDUULQ�PDVDW�H�QHYRMVKPH�SsU�GRNXPHQWLPLQ��UXDMWMHQ��
HYLGHQWLPLQ��WMHWsUVLPLQ�GKH�UDSRUWLPLQ�H�SDVXULVs�MR�ILQDQFLDUH��3DVXULD�MR�
ILQDQFLDUH�H�RUJDQL]DWsV�EX[KHWRUH�SsUIVKLQ�SDVXULQs�MR�ILQDQFLDUH�NDSLWDOH��
SDVXULQs�MR�ILQDQFLDUH�MR�NDSLWDOH�GKH�VWRTHW��QGsUVD�QJD�DVSHNWL�L�
PHQD[KLPLW�NODVLILNRKHW�VL�SDVXUL�Ts�JMHQGHW�Qs�GHSR�GKH�SDVXUL�Ts�sVKWs�
Qs�SsUGRULP��3R�DVKWX��VLSDV�QHQLW���Ws�NsVDM�UUHJXOORUHMH��oGR�RUJDQL]DWs�
EX[KHWRUH�GXKHW�Ws�NULMRMs�GKH�D]KXUQRMs�UHJMLVWULQ�H�SDVXULYH�MR�ILQDQFLDUH�
Ts�L�ND�Qs�PHQD[KLPLQ�H�VDM��5HJMLVWUL�GXKHW�Ws�SsUIVKLMs�SDVXULWs�NDSLWDOH��
SDVXULWs�MR�NDSLWDOH�GKH�VWRTHW��NX�SDVXULD�NDSLWDOH�UHJMLVWURKHW�Qs�6,0).��
QGsUVD�SDVXULD�MR�NDSLWDOH�GKH�VWRTHW�UHJMLVWURKHQ�Qs�VLVWHPLQ�H�SDVXULD�

*MDWs�DXGLWLPLW�NHPL�NRQVWDWXDU�VH�YOHUD�H�SDMLVMHYH�GKH�PRELOLHYH�H�
UDSRUWXDU�Qs�3)9�LVKWH����������ɂ��QGsUVD�VLSDV�UDSRUWLW�Ws�JMHQHUXDU�QJD�
VLVWHPL�H�3DVXULD�LVKWH��������ɂ��GXNH�UH]XOWXDU�Qs�QMs�GLIHUHQFs�SUHM�
877,578�.

9Ho�NsVDM��NRPXQD�QXN�NLVKWH�GRUs]XDU�UDSRUWLQ�H�SDVXULYH�VLSDV�YOHUsV�
QHWR��SRU�UDSRUWLQ�H�QJDUNLPLW�Ws�PDOOUDYH�SsU�SHULXGKsQ�����–������Nga 
DQDOL]LPL�L�NsWLM�UDSRUWL�NHPL�YsUHMWXU�VH�YOHUD�SUHM��������ɂ��LVKWH�PDWHULDO�
VKSHQ]XHV��L�FLOL�SsU�QJD�QDW\UD�QXN�L�SORWsVRQ�NULWHUHW�SsU�W¶u trajtuar si 
pasuri jo financiare.

3R�DVKWX��Qs�ED]s�Ws�QMs�UDSRUWL�Ws�DVHWHYH�Qs�GHSR�Ws�JMHQHUXDU�QJD�VLVWHPL�
H�SDVXULD��MDQs�SDUDTLWXU�DVHWH�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��0HJMLWKDWs��NRPXQD�
QXN�ND�RIUXDU�GsVKPL�PEsVKWHWsVH�GKH�DV�VTDULPH�OLGKXU�PH�QDW\UsQ��
VWDWXVLQ�GKH�WUDMWLPLQ�H�NsW\UH�DVHWHYH��

7XWMH��PDWHULDOL�PMHNsVRU�L�VHNWRULW�Ws�VKsQGHWsVLVs�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��L�
SsUIVKLUs�Qs�YOHUsQ�WRWDOH�Ws�VWRTHYH�SUHM��������ɂ�Ws�SUH]DQWXDUD�Qs�3)9��
PEDKHM�Qs�UHJMLVWUD�([FHO�GKH�MR�Qs�VLVWHPLQ�H�SDVXULD�

6KNDNX�L�NsVDM�ND�THQs�PXQJHVD�H�QMs�]\UWDUL�SsUJMHJMsV�SsU�PHQD[KLPLQ�H�
VLVWHPLW�H�SDVXULD�GKH�PRVNULMLPL�L�TDVMHYH�Ws�QHYRMVKPH�SsU�SsUGRUXHVLW�
UHOHYDQWs�SsU�Q[MHUUMHQ�H�UDSRUWHYH�Ws�SORWD�GKH�Ws�EHVXHVKPH�QJD�VLVWHPL�

Ndikimi 0XQJHVD�H�UHJMLVWUDYH�GKH�UDSRUWHYH�Ws�SORWD�GKH�Ws�EHVXHVKPH�QJD�
VLVWHPL�H�SDVXULD�UULW�UUH]LNXQ�Ts�SDVXULWs�GKH�VWRTHW�Ws�PRV�HYLGHQWRKHQ��
NODVLILNRKHQ�GKH�UDSRUWRKHQ�VDNWs��GXNH�QGLNXDU�Qs�FLOsVLQs�GKH�
EHVXHVKPsULQs�H�LQIRUPDFLRQLW�Ws�SDUDTLWXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�

Rekomandimi A1 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�FDNWLPLQ�H�QMs�]\UWDUL�SsUJMHJMsV�SsU�PHQD[KLPLQ�
H�SDVXULYH�Qs�VLVWHPLQ�H�SDVXULD�GKH�NULMLPLQ�H�TDVMHYH�GKH�DXWRUL]LPHYH�Ws�
QHYRMVKPH�SsU�]\UWDUsW�UHOHYDQWs��Qs�PsQ\Us�Ts�Ws�VLJXURKHW�HYLGHQFs�H�
SORWs�GKH�JMHQHULPL�L�UDSRUWHYH�Ws�VDNWD�SsU�SDVXULWs�GKH�VWRTHW�Qs�SsUSXWKMH�
PH�NsUNHVDW�H�UUHJXOORUHV�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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�����dsVKWMHW�Ts�QGLNRMQs�Qs�NRQNOX]LRQLQ�H�SDMWXHVKPsULVs

dsVKWMD�$����5ULWMH�H�NRVWRV�Vs�SURMHNWLW�GKH�SsUGRULPL�L�NRQWUDWDYH�VKWHVs�SsU�IXQNVLRQDOL]LPLQ�H�
objektit
Gjetja Sipas nenit 11.3�SLND�E�Ws�5UHJXOORUHV�SsU�3URNXULPLQ�3XEOLN��=\UWDUL�L�

3URNXULPLW��Qs�EDVKNsSXQLP�PH�8GKsKHTsVLW�H�1MsVLYH�NsUNXHVH��
NRRUGLQRQ�Ws�JMLWKD�GRNXPHQWHW��SURMHNWHW��VSHFLILNLPHW��7HUPDW�H�
5HIHUHQFsV��7H5���SDUDPDVDW��SDUDOORJDULWs�GKH�YL]DWLPHW��*MLWKDVKWX��VLSDV�
nenit 19.3�Ws�Vs�QMsMWsV�5UHJXOORUH��VSHFLILNLPHW�WHNQLNH�GXKHW�Ws�
SsUVKNUXDMQs�GKH�SsUNXIL]RMQs�NDUDNWHULVWLNDW�H�REOLJXHVKPH�Ws�REMHNWLW�Ws�
NRQWUDWsV�GKH�HOHPHQWHW�WMHUD�Ws�QHYRMVKPH�SsU�UHDOL]LPLQ�H�VDM��

3sU�Ps�WHSsU��VLSDV�QHQLW�13.4�Ws�5UHJXOORUHV�SsU�3URNXULPLQ�3XEOLN��QMs�
NRQWUDWs�QXN�PXQG�Ws�YD]KGRKHW��Ws�SsUWsULKHW�RVH�Ws�SsUFLOOHW�QJD�QMs�
NRQWUDWs�SDVXHVH�SD�DGPLQLVWULPLQ�H�SURFHGXUsV�Vs�UH��0HJMLWKDWs��EUHQGD�
QMs�VKXPH�SUHM�10%�Ws�YOHUsV�Vs�NRQWUDWsV�QMs�NRQWUDWs�SsU�
IXUQL]LPH�VKsUELPH�SXQs�VKWHVs��Ws�FLODW�QXN�LVKLQ�SsUIVKLUs�GKH�DV�NU\HU�Qs�
NRQWUDWsQ�RULJMLQDOH��SRU�Ws�FLODW�SsU�DUV\H�Ws�SDSDUDVKLNXHVKPH�MDQs�EsUs�Ws�
GRPRVGRVKPH�SsU�HN]HNXWLPLQ�H�NRQWUDWsV��PXQG�Ws�UHDOL]RKHW�VL�NRQWUDWs�
VKWHVs�SsUPHV�SURFHGXUsV�Vs�QHJRFLXDU�SD�SXEOLNLP�Ws�QMRIWLPLW�SsU�
NRQWUDWs��.XU�QMs�NRQWUDWs�H�WLOOs�VKWHVs�sVKWs�UHODWLYLVKW�H�SDUDVKLNXHVKPH��
YOHUD�H�WLOOs�GXKHW�Ws�SsUIVKLKHW�Qs�YOHUsQ�RULJMLQDOH�Ws�SDUDVKLNXDU�Ws�
NRQWUDWsV��1GsUVD�VLSDV�QHQLW�70.23��PHQD[KHUL�L�NRQWUDWsV�GXKHW�Ws�VLJXURMs�
VH�2SHUDWRUL�(NRQRPLN�NU\HQ�NRQWUDWsQ�Qs�SsUSXWKMH�PH�WHUPDW�GKH�NXVKWHW�
H�VSHFLILNXDUD�Qs�NRQWUDWs�

3sU�SURMHNWLQ�³1GsUWLPL�L�dHUGKHV�SsU�)sPLMs�Qs�6KLSRO´���NRPXQD�Ps�
�����������NLVKWH�OLGKXU�NRQWUDWs�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��PH�DIDW�UHDOL]LPL�
GHUL�Ps�������������6LSDV�NRQWUDWsV��SURMHNWL�SsUIVKLQWH�QGsUWLPLQ�H�REMHNWLW��
SXQsW�SsUIXQGLPWDUH�GKH�LQVWDOLPHW�SsUNDWsVH�PH�TsOOLP�IXQNVLRQDOL]LPLQ�H�
REMHNWLW��3sU�VKNDN�Ws�QGLNLPLW�Ws�SDQGHPLVs��NRPXQD�NLVKWH�YD]KGXDU�DIDWLQ�
H�UHDOL]LPLW�GHUL�Ps�������������'HUL�Qs�VNDGLPLQ�H�NsWLM�DIDWL��LVKLQ�UHDOL]XDU�
SDJHVD�Qs�YOHUs�WRWDOH�SUHM��������ɂ�RVH�����H�YOHUsV�Vs�NRQWUDWsV��0LUsSR�
HGKH�SsUNXQGsU�VKW\UMHV�VH�DIDWLW��SURMHNWL�QXN�LVKWH�SsUIXQGXDU���

7XWMH��0s�06.09.2022��RSHUDWRUL�HNRQRPLN�NLVKWH�SDUDTLWXU�NsUNHVs�SsU�
SDJHVs�Qs�YOHUs�SUHM�351,394���GXNH�SUHWHQGXDU�VH�JMDWs�UHDOL]LPLW�Ws�
SXQLPHYH�NLVKWH�NU\HU�SXQs�VKWHVs�VL�UH]XOWDW�L�PDQJsVLYH�GKH�
PRVSsUSXWKMHYH�Qs�SDUDPDVsQ�H�SURMHNWLW��0HTHQsVH�NRPXQD�QXN�H�NLVKWH�
SUDQXDU�NsUNHVsQ��RSHUDWRUL�HNRQRPLN�NLVKWH�LQLFLXDU�SURFHGXUs�
SsUPEDULPRUH��3DV�NXQGsUVKWLPLW�Ws�XUGKULW�SsUPEDULPRU�QJD�NRPXQD��Qs�
tetor 2022�OsQGD�LVKWH�SURFHGXDU�Qs�JM\NDWs�

0HJMLWKDWs��SsU�VKNDN�VH�REMHNWL�NLVKWH�PEHWXU�L�SDSsUIXQGXDU�GKH�MDVKWs�
IXQNVLRQLW��NRPXQD�Ps�16.09.2024�NLVKWH�OLGKXU�NRQWUDWs�PH�WLWXOO�³1GsUWLPL�L�
dHUGKHV�SsU�)sPLMs�Qs�6KLSRO�–�Faza e Fundit´�Qs�YOHUs�SUHM�147,838�, me 
DIDW�UHDOL]LPL�GHUL�Ps�15.12.2024.

(GKH�Qs�UDVWLQ�H�NsVDM�NRQWUDWH��DIDWL�L�UHDOL]LPLW�LVKWH�VKW\Us�GHUL�Ps�
������������SDVL�SXQLPHW�QXN�NLVKLQ�SsUIXQGXDU�EUHQGD�DIDWLW�Ws�SsUFDNWXDU�
SsU�VKNDN�Ws�NXVKWHYH�Ws�SDIDYRUVKPH�DWPRVIHULNH�GKH�YsVKWLUsVLYH�JMDWs�
UHDOL]LPLW�Ws�SXQLPHYH��*MLWKDVKWX��JMDWs�UHDOL]LPLW�Ws�NRQWUDWsV�LVKLQ�
LGHQWLILNXDU�PRVSsUSXWKMH�QGsUPMHW�SDUDPDVsV�GKH�JMHQGMHV�IDNWLNH�Qs�
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WHUUHQ��PH�o¶UDVW�SR]LFLRQH�Ws�SDUHDOL]XDUD�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��LVKLQ�
]sYHQGsVXDU�PH�SR]LFLRQH�VKWHVs�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��SD�QGLNXDU�Qs�
YOHUsQ�WRWDOH�Ws�NRQWUDWsV�

3sUYHo�NsVDM��sVKWs�YsUHMWXU�VH�NRPXQD�NLVKWH�UHDOL]XDU�SXQLPH�Qs�REMHNW�
HGKH�SsUPHV�NRQWUDWsV�NRUQL]s�³0LUsPEDMWMD�7HNQLNH�H�,QVWLWXFLRQHYH�
Arsimore´��QGRQsVH�NRQWUDWD�³1GsUWLPL�L�dHUGKHV�SsU�)sPLMs�Qs�6KLSRO�–�
Faza e Fundit´�LVKWH�HQGH�DNWLYH�GKH�Qs�SURFHV�Ws�]EDWLPLW�

1s�NXDGsU�Ws�.RQWUDWsV�Vs�0LUsPEDMWMHV��Ps������������LVKWH�SUDQXDU�
VLWXDFLRQL�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��L�FLOL�SsUIVKLQWH�O\HUMH��VXYDWLPH�GKH�SXQLPH�
PH�NQDXI�Qs�dHUGKHQ�H�6KLSROLW��QGsUVD�SDJHVD�LVKWH�UHDOL]XDU�Ps�YRQs�
SsUPHV�SURFHGXUDYH�SsUPEDULPRUH��6LSDV�VTDULPHYH�Ws�PHQD[KHULW�Ws�
NRQWUDWsV��O\HUMD�GKH�VXYDWLPL�QXN�SsUEsQLQ�SXQLPH�Ws�UHMD��SDVL�LVKLQ�NU\HU�
Ps�KHUsW�JMDWs�QGsUWLPLW�Ws�REMHNWLW��0HJMLWKDWs��SsU�VKNDN�VH�REMHNWL�NLVKWH�
TsQGUXDU�SsU�QMs�SHULXGKs�Ws�JMDWs�L�SDSsUIXQGXDU�GKH�MDVKWs�IXQNVLRQLW��
LVKWH�SDUDTLWXU�QHYRMD�SsU�SsUVsULWMHQ�H�W\UH��9OHQ�Ws�WKHNVRKHW�VH�NsWR�
SXQLPH�LVKLQ�UHDOL]XDU�QJD�L�QMsMWL�RSHUDWRU�HNRQRPLN�Ts�LVKWH�SMHVs�H�
NRQVRUFLXPLW�ILWXHV�Ws�NRQWUDWsV�SsU�QGsUWLPLQ�H�oHUGKHV�

3sUYHo�SXQLPHYH�Ws�PsVLSsUPH��JMDWs�YLWLW������NRPXQD�NLVKWH�OLGKXU�HGKH�
NRQWUDWD�WMHUD�SsU�IXQNVLRQDOL]LPLQ�H�REMHNWLW��SsUIVKLUs��5UHJXOOLPLQ�H�UUMHWLW�
HOHNWULN�VLSDV�NsUNHVDYH�Ws�.('6�LW��Qs�YOHUs�SUHM������ɂ���5UHJXOOLPLQ�H�
KDSsVLUDYH�JMHOEsUXHVH��Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ��VL�GKH��)XUQL]LPLQ�GKH�
UUHJXOOLPLQ�H�GULWDUHYH�Ws�oHUGKHV��Qs�YOHUs�SUHM����ɂ�

6L�UUMHGKRMs��QGRQsVH�NRQWUDWD�ILOOHVWDUH�LVKWH�OLGKXU�Qs�YOHUs�SUHM�293,462�, 
SsU�SsUIXQGLPLQ�GKH�IXQNVLRQDOL]LPLQ�H�REMHNWLW�NRPXQD�NLVKWH�UHDOL]XDU�
NRQWUDWD�GKH�QGsUK\UMH�VKWHVs��GXNH�H�oXDU�YOHUsQ�WRWDOH�Ws�LQYHVWLPLW�Qs�
419,815���5UMHGKLPLVKW��NRVWRMD�H�SURMHNWLW�LVKWH�UULWXU�SsU�126,353� ose 
43%�NUDKDVXDU�PH�YOHUsQ�H�NRQWUDWsV�ILOOHVWDUH��GKH�SsU�Ps�WHSsU��
SUHWHQGLPL�L�RSHUDWRULW�HNRQRPLN�SsU�SDJHVs�Qs�YOHUs�SUHM�351,394� 
YD]KGRQ�Ws�MHWs�REMHNW�L�SURFHGXUDYH�JM\TsVRUH�

0HQD[KLPL�L�GREsW�L�SURMHNWLW��YRQHVDW�H�RSHUDWRULW�HNRQRPLN��PDQJsVLWs�Qs�
SODQLILNLP�GKH�PXQJHVD�H�NRRUGLQLPLW�HIHNWLY�UH]XOWXDQ�Qs�
PRVIXQNVLRQDOL]LPLQ�H�REMHNWLW��NRVWR�VKWHVs�GKH�QHYRMsQ�SsU�ULSDULPLQ�H�
SXQLPHYH�Ws�UHDOL]XDUD�Ps�KHUsW�

Ndikimi .sWR�PDQJsVL�NDQs�UH]XOWXDU�Qs�PRVIXQNVLRQDOL]LPLQ�H�REMHNWLW�GKH�VL�
SDVRMs��Qs�PRVRIULPLQ�H�VKsUELPHYH�Ws�SODQLILNXDUD�SsU�SsUILWXHVLW�SsU�QMs�
SHULXGKs�Ws�JMDWs�NRKRUH��VL�GKH�Qs�UULWMH�Ws�NRVWRYH�ILQDQFLDUH�GKH�QHYRMs�
SsU�DQJD]KLP�VKWHVs�Ws�EXULPHYH��3R�DVKWX��SURFHGXUD�JM\TsVRUH�HQGH�H�
KDSXU�OLGKXU�PH�SUHWHQGLPHW�H�RSHUDWRULW�HNRQRPLN�SDUDTHW�UUH]LN�SsU�NRVWR�
GKH�REOLJLPH�VKWHVs�ILQDQFLDUH�SsU�NRPXQsQ�

Rekomandimi A2 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�SURMHNWHW�NDSLWDOH�Ws�SODQLILNRKHQ�GKH�
PHQD[KRKHQ�Qs�PsQ\Us�HIHNWLYH��GXNH�VLJXUXDU�KDUWLPLQ�H�VDNWs�Ws�
SDUDPDVDYH��PELNsT\UMHQ�H�GXKXU�Ws�UHDOL]LPLW�Ws�NRQWUDWDYH�GKH�
QGsUPDUUMHQ�PH�NRKs�Ws�YHSULPHYH�Ws�QHYRMVKPH�SsU�SsUIXQGLPLQ�H�W\UH��

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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dsVKWMD�$����0DQJsVL�Qs�HYLGHQWLPLQ�GKH�PRQLWRULPLQ�H�SURQDYH�Ws�GKsQD�Qs�VKIU\Ws]LP�DIDWJMDWs�

Gjetja Neni 22 i Ligjit Nr. 06/L-092�SsU�'KsQLHQ�Qs�6KIU\Ws]LP�GKH�.sPELPLQ�H�
3URQsV�Vs�3DOXDMWVKPH�Ws�.RPXQsV�SsUFDNWRQ�VH�NRPXQD�GXKHW�Ws�
PELNsT\Us�UHDOL]LPLQ�H�NRQWUDWDYH�SsU�GKsQLHQ�Qs�VKIU\Ws]LP�Ws�SURQsV�Vs�
SDOXDMWVKPH�VLSDV�SODQLW�GLQDPLN�UHDOL]XHV��3R�DVKWX��.U\HWDUL�L�.RPXQsV�
REOLJRKHW�Ts�Qs�UDSRUWHW�H�WLM�Ws�UUHJXOOWD�JMDVKWsPXMRUH�W¶L�SDUDTHVs�.XYHQGLW�
.RPXQDO�UDSRUWLP�Ws�YHoDQWs�SsU�PRQLWRULPLQ�H�UHDOL]LPLW�Ws�NRQWUDWDYH�GKH�
SsUPEXVKMHQ�H�TsOOLPLW�Ws�GKsQLHV�Qs�VKIU\Ws]LP�Ws�SURQDYH�Ws�SDOXDMWVKPH�

*MLWKDVKWX��VLSDV�NRQWUDWDYH�Ws�OLGKXUD�PH�VKIU\Ws]XHVLW�H�SURQDYH�
NRPXQDOH��'UHMWRULD�SsU�*MHRGH]L��.DGDVWsU�GKH�3URQs��Qs�EDVKNsSXQLP�
PH�'UHMWRULQs�H�8UEDQL]PLW��REOLJRKHQ�Ws�EsMQs�PELNsT\UMHQ�H�UHDOL]LPLW�Ws�
NRQWUDWDYH�GKH�Ws�KDUWRMQs�UDSRUWH�PH�VKNULP�SsU�HFXULQs�H�]EDWLPLW�Ws�W\UH�

.RPXQD�QXN�NLVKWH�HYLGHQFD�Ws�SORWD�SsU�SURQDW�H�GKsQD�Qs�VKIU\Ws]LP��
6LSDV�VTDULPHYH�Ws�]\UWDULW�SsUJMHJMsV��HYLGHQFDW�LVKLQ�SsUSLOXDU�YHWsP�Qs�
ED]s�Ws�Ws�GKsQDYH�QJD�VLVWHPL�NDGDVWUDO��SD�X�PEsVKWHWXU�Qs�EXULPH�Ws�
WMHUD�Ws�LQIRUPDFLRQLW��3sUYHo�NsVDM��QJD����SURQD�Ws�HYLGHQWXDUD�VL�Ws�GKsQD�
Qs�VKIU\Ws]LP��6HNWRUL�L�3URQsV�SRVHGRQWH�NRQWUDWDW�SsUNDWsVH�YHWsP�SsU����
UDVWH��*MLWKDVKWX��JMDWs�DXGLWLPLW�NHPL�LGHQWLILNXDU�G\�SDUFHOD�Ws�GKsQD�Qs�
VKIU\Ws]LP�SsU�.50�³Uniteti´�6K�$���Ws�FLODW�QXN�ILJXURQLQ�Qs�UHJMLVWULQ�H�
SURQDYH�Ws�GKsQD�Qs�VKIU\Ws]LP��

*MLWKDVKWX��NRPXQD�QXN�QD�NLVKWH�RIUXDU�GsVKPL�VH�NLVKWH�PRQLWRUXDU�GKH�
YHULILNXDU�SsUPEXVKMHQ�H�NXVKWHYH�GKH�REOLJLPHYH�Ws�SsUFDNWXDUD�Qs�
NRQWUDWDW�H�GKsQLHV�Qs�VKIU\Ws]LP��SsUIVKLUs�REOLJLPHW�ILQDQFLDUH��NXU�LVKLQ�Ws�
DSOLNXHVKPH���UHDOL]LPLQ�H�LQYHVWLPHYH��QXPULQ�H�Ws�SXQsVXDUYH�GKH�
kushtet e tjera kontraktuale.

0DQJsVLWs�H�WLOOD�LVKLQ�VL�SDVRMs�H�PRVNULMLPLW�Ws�QMs�VLVWHPL�Ws�VWUXNWXUXDU�
SsU�DGPLQLVWULPLQ�H�SURQDYH�Ws�GKsQD�Qs�VKIU\Ws]LP�GKH�PRVIXQNVLRQLPLW�Ws�
PHNDQL]PDYH�Ws�PRQLWRULPLW�Ws�UHDOL]LPLW�Ws�NRQWUDWDYH�QJD�QMsVLWs�
SsUJMHJMsVH�

Ndikimi 0XQJHVD�H�HYLGHQFDYH�Ws�SORWD�GKH�PRQLWRULPLW�Ws�NRQWUDWDYH�SsU�SURQDW�
NRPXQDOH�Ws�GKsQD�Qs�VKIU\Ws]LP��SsUYHo�VH�NXIL]RQ�PXQGsVLQs�H�NRPXQsV�
SsU�Ws�VLJXUXDU�PHQD[KLP�HIHNWLY�Ws�NsW\UH�SURQDYH��QGLNRQ�HGKH�Qs�
LGHQWLILNLPLQ�PH�NRKs�Ws�PRVSsUPEXVKMHV�Vs�REOLJLPHYH�NRQWUDNWXDOH�GKH�
YOHUsVLPLQ�H�DUULWMHV�Vs�TsOOLPLW�SsU�Ws�FLOLQ�SURQDW�MDQs�GKsQs�Qs�VKIU\Ws]LP�

Rekomandimi A3 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�NULMLPLQ�GKH�PLUsPEDMWMHQ�H�HYLGHQFDYH�Ws�SORWD�
SsU�SURQDW�H�GKsQD�Qs�VKIU\Ws]LP��GXNH�SsUIVKLUs�GRNXPHQWDFLRQLQ�SsUNDWsV�
GKH�NXVKWHW�NRQWUDNWXDOH��3R�DVKWX��GXKHW�Ws�VLJXURMs�IXQNVLRQLPLQ�H�
PHNDQL]PDYH�HIHNWLYs�SsU�PRQLWRULPLQ�GKH�UDSRUWLPLQ�H�]EDWLPLW�Ws�
NRQWUDWDYH��PH�TsOOLP�Ws�YHULILNLPLW�Ws�SsUPEXVKMHV�Vs�REOLJLPHYH�
NRQWUDNWXDOH�GKH�DUULWMHV�Vs�TsOOLPHYH�SsU�Ws�FLODW�SURQDW�MDQs�GKsQs�Qs�
VKIU\Ws]LP�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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dsVKWMD�$����0RVSsUIXQGLPL�L�SURMHNWHYH�

Gjetja 5UHJXOORUMD�1U����������SsU�SORWsVLPLQ�GKH�QGU\VKLPLQ�H�5UHJXOORUHV�1U��
���������SURNXULP�SXEOLN�QHQL�������WKHNVRQ�VH�SsUJMHJMsVL�H�PHQD[KHULW�
Ws�SURMHNWLW�sVKWs�Ws�PHQD[KRM�REOLJLPHW�GKH�GHW\UDW�H�$.�Vs�Ws�VSHFLILNXDUD�
Qs�NRQWUDWs�GKH�Ws�VLJXURMs�VH�RSHUDWRUL�HNRQRPLN�NU\HQ�NRQWUDWsQ�Qs�
SsUSXWKMH�PH�WHUPDW�GKH�NXVKWHW��H�VSHFLILNXDUD�Qs�NRQWUDWs��EsQ�YOHUsVLPLQ�
H�SHUIRUPDQFsV�Vs�NRQWUDNWXHVYH�SsU�NRQWUDWDW�QsQ�PHQD[KLPLQ�H�WLM��
1GsUVD�VLSDV�QHQLW����$�Qs�UDVW�Ws�YRQHVDYH�SsU�GRUs]LPLQ�H�PDOOUDYH��
UHDOL]LPLQ�H�VKsUELPHYH�DSR�SXQsYH�EUHQGD�DIDWHYH�NRKRUH�Ws�VSHFLILNXDUD�
Qs�NRQWUDWs��GR�Ws�DSOLNRKHQ�SHQDOOWLWs�SsU�VHFLOsQ�GLWs�Ts�NDORQ�QGsUPMHW�
VNDGLPLW�Ws�SHULXGKsV�VLSDV�NRQWUDWsV�GKH�GDWsV�DNWXDOH�Ws�GRUs]LPLW�DSR�
realizimit. 
*MDWs�DXGLWLPLW�NHPL�LGHQWLILNXDU�UDVWH�Ws�NRQWUDWDYH�Ws�FLODW�QXN�LVKLQ�
UHDOL]XDU�EUHQGD�DIDWHYH�Ws�SsUFDNWXDUD�VL�PH�SRVKWs�

• 3sU�SURMHNWLQ�³1GsUWLPL�L�UUXJsV�/DK�1LPDQL�Qs�T\WHWLQ�H�0LWURYLFsV´��
NRPXQD�NLVKWH�OLGKXU�NRQWUDWs�Ps������������Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��
H�FLOD�VLSDV�NXVKWHYH�NRQWUDNWXDOH�LVKWH�SDUDSDUs�Ws�UHDOL]RKHM�GHUL�
Ps�������������6LSDV�VTDULPHYH�Ws�PHQD[KHULW�Ws�NRQWUDWsV��SURMHNWL�
QXN�LVKWH�UHDOL]XDU�EUHQGD�DIDWLW�SsU�VKNDN�Ws�osVKWMHYH�Ws�
VKSURQsVLPLW��6LSDV�WLM��NsUNHVD�H�RSHUDWRULW�HNRQRPLN�SsU�YD]KGLPLQ�
H�DIDWLW�QXN�LVKWH�DSURYXDU�QJD�NRPXQD��3DYDUsVLVKW�NsVDM��NRPXQD�
QXN�NLVKWH�QGsUPDUUs�PDVD�QGsVKNXHVH�NRQWUDNWXDOH��SsUIVKLUs�
DSOLNLPLQ�H�SHQDOWLYH�DSR�NRQILVNLPLQ�H�VLJXULVs�Vs�HN]HNXWLPLW��9OHQ�
Ws�WKHNVRKHW�VH�NRPXQD�NLVKWH�UHDOL]XDU�SDJHVD�Qs�YOHUs�SUHM�
�������ɂ�RVH�����Ws�YOHUsV�Vs�NRQWUDWsV�

• 3sU�SURMHNWLQ�³1GsUWLPL�L�5UXJsV�'sVKPRUsW�H�.RPELW�Qs�6KLSRO´��
NRPXQD�NLVKWH�OLGKXU�NRQWUDWs�Ps������������Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��
H�FLOD�VLSDV�NXVKWHYH�NRQWUDNWXDOH�LVKWH�SDUDSDUs�Ws�UHDOL]RKHM�GHUL�
Ps�������������6LSDV�VTDULPHYH�Ws�PHQD[KHULW�Ws�NRQWUDWsV��2(�QXN�
kishte arritur t¶L�UHDOL]RQWH�SXQLPHW�VLSDV�GLQDPLNsV�Vs�SODQLILNXDU�SsU�
VKNDN�VH�LVKWH�L�DQJD]KXDU�HGKH�Qs�SURMHNWH�Ws�WMHUD�Qs�.RPXQsQ�H�
0LWURYLFsV���6LSDV�WLM��2(�QXN�NLVKWH�SDUDTLWXU�NsUNHVs�SsU�YD]KGLPLQ�
H�DIDWLW�Ws�NRQWUDWsV��3DYDUsVLVKW�NsVDM��HGKH�SsU�NsWs�SURMHNW��
NRPXQD�QXN�NLVKWH�QGsUPDUUs�PDVD�QGsVKNXHVH�NRQWUDNWXDOH��9OHQ�
Ws�WKHNVRKHW�VH�NRPXQD�NLVKWH�UHDOL]XDU�SDJHVD�Qs�YOHUs�SUHM�
�������ɂ��RVH�����Ws�YOHUsV�Vs�NRQWUDWsV�

• 3sU�SURMHNWLQ�³1GsUWLPL�L�UUXJsYH�Qs�IVKDWLQ�.ROORYsUW´��komuna kishte 
OLGKXU�NRQWUDWs�Ps������������Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��6LSDV�
GsVKPLYH�SsUNDWsVH��SDV�ILOOLPLW�Ws�SXQLPHYH�LVKLQ�LGHQWLILNXDU�
PDQJsVL�Ws�NRQVLGHUXHVKPH�Qs�SURMHNWLQ�HN]HNXWLY��SDVL�QMs�SMHVs�H�
WUDVHVs�Vs�UUXJsV�NDORQWH�Qs�SURQD�SULYDWH�SsU�Ws�FLODW�QXN�LVKWH�
SsUIXQGXDU�SURFHVL�L�VKSURQsVLPLW��QGsUVD�PDWMHW�JMHRGH]LNH�NLVKLQ�
WUHJXDU�VH�QMs�SMHVs�H�SURMHNWLW�VKWULKHM�MDVKWs�WHUULWRULW�DGPLQLVWUDWLY�Ws�
NRPXQsV��6L�UH]XOWDW��NRQWUDWD�LVKWH�QGsUSUHUs�Ps������������PH�
PDUUsYHVKMH�Ws�SsUEDVKNsW�QGsUPMHW�SDOsYH��9OHQ�Ws�WKHNVRKHW�VH��Ps�
�����������NRPXQD�NLVKWH�SDJXDU�������ɂ�SsU�KDUWLPLQ�H�SURMHNWLW�
HN]HNXWLY�SsUPHV�SURFHGXUDYH�SsUPEDULPRUH�

• 3sU�SURMHNWLQ�³)XUQL]LP�PH�.DELQHWH�SsU�6KNROOD´��komuna kishte 
OLGKXU�NRQWUDWs�Ps������������Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��H�FLOD�VLSDV�
NXVKWHYH�NRQWUDNWXDOH�LVKWH�SDUDSDUs�Ws�UHDOL]RKHM�GHUL�Ps�
������������6LSDV�VTDULPHYH�Ws�PHQD[KHULW�Ws�NRQWUDWsV��NRQWUDWD�QXN�
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LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�PDVsQ�H�SODQLILNXDU�SsU�VKNDN�Ws�PXQJHVsV�Vs�
]RWLPLW�Ws�PMHWHYH�ILQDQFLDUH��'HUL�Qs�VNDGLPLQ�H�DIDWLW�NRQWUDNWXDO�
LVKLQ�UHDOL]XDU�IXUQL]LPH�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ�RVH�����Ws�YOHUsV�Vs�
NRQWUDWsV��QGsUVD�IXUQL]LPH�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ�RVH�����NLVKLQ�
PEHWXU�Ws�SDUHDOL]XDUD�

0DQJsVLWs�Qs�SODQLILNLPLQ�GKH�SsUJDWLWMHQ�H�SURMHNWHYH��SsUIVKLUs�
PRV]JMLGKMHQ�PH�NRKs�Ws�osVKWMHYH�SURQsVRUH�GKH�PDQJsVLWs�Qs�SURMHNWHW�
HN]HNXWLYH��PRQLWRULPL�MR�L�PMDIWXHVKsP�L�UHDOL]LPLW�Ws�NRQWUDWDYH��VL�GKH�
PRV�VLJXULPL�L�IRQGHYH�Ws�QHYRMVKPH��NDQs�QGLNXDU�Ts�SURMHNWHW�Ws�PRV�
SsUIXQGRKHQ�EUHQGD�DIDWHYH�NRQWUDNWXDOH��3R�DVKWX��PRVUDSRUWLPL�PH�NRKs�
L�UDVWHYH�QJD�PHQD[KHUsW�H�NRQWUDWDYH�Qs�]\UsQ�H�SURNXULPLW�ND�QGLNXDU�Qs�
PRVDSOLNLPLQ�H�PDVDYH�QGsVKNXHVH�NRQWUDNWXDOH�QGDM�RSHUDWRUsYH�
HNRQRPLNs�

Ndikimi 0RVUHDOL]LPL�L�NRQWUDWDYH�EUHQGD�DIDWHYH�Ws�SsUFDNWXDUD�ND�NXIL]XDU�
SsUILWLPLQ�H�T\WHWDUsYH�QJD�LQYHVWLPHW�H�SDUDSDUD�GKH�ND�UULWXU�UUH]LNXQ�H�
NRVWRYH�VKWHVs�SsUPHV�SURFHGXUDYH�Ws�UHMD�Ws�SURNXULPLW��3R�DVKWX��
PRVDSOLNLPL�L�SHQDOWLYH�PRVNRQILVNLPL�L�VLJXULVs�Vs�HN]HNXWLPLW��VL�GKH�
KDUWLPL�L�SURMHNWHYH�SD�DQDOL]D�Ws�PLUsILOOWD��NDQs�UH]XOWXDU�Qs�KXPEMH�
ILQDQFLDUH�SsU�NRPXQsQ�

Rekomandimi A4 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts��SDUD�LQLFLPLW�Ws�SURFHGXUDYH�Ws�SURNXULPLW��Ws�
DGUHVRKHQ�osVKWMHW�SURQsVRUH��Ws�YHULILNRKHW�FLOsVLD�GKH�]EDWXHVKPsULD�H�
SURMHNWHYH�HN]HNXWLYH��VL�GKH�Ws�VLJXURKHQ�IRQGHW�H�QHYRMVKPH�SsU�
UHDOL]LPLQ�H�NRQWUDWDYH��3R�DVKWX��GXKHW�Ws�IRUFRKHW�PRQLWRULPL�L�]EDWLPLW�Ws�
NRQWUDWDYH�GKH�Ws�VLJXURKHW�UDSRUWLPL�PH�NRKs�L�YRQHVDYH�GKH�SHQJHVDYH�
QJD�PHQD[KHUsW�H�NRQWUDWDYH�WH�]\UD�H�SURNXULPLW�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�$����'REsVL�Qs�PRQLWRULPLQ�H�SURMHNWLW�Ws�VXEYHQFLRQXDU

Gjetja 'XNH�X�ED]XDU�Qs�5UHJXOORUHQ�0)�1U���������0EL�NULWHUHW��6WDQGDUGHW�GKH�
procedurat e Financimit te OJQ-ve, Neni 23 Monitorimi dhe raportimi 
SURMHNWHYH�GKH�SURJUDPHYH��SLND����3sU�VHFLOsQ�NRQWUDWs�Ws�OLGKXU��RIUXHVL�,�
PEsVKWHWMHV�ILQDQFLDUH�FDNWRQ�QMs�]\UWDU�SsUJMHJMsV�L�FLOL�GXKHW�Ws�NXMGHVHW�
SsU�PRQLWRULPLQ�GKH�LPSOHPHQWLPLQ�H�SURMHNWLW��2IUXHVL�,�PEsVKWHWMHV�
ILQDQFLDUH�PXQG�Ws�WKHPHORMs�HNLS�SsU�NsWs�TsOOLP��

.RPXQD�Ps�GDWs��������������NLVKWH�OLGKXU�0DUUsYHVKMH�%DVKNsSXQLPL�PH�
QMs�NRQVRUFLXP�2-4�VK�SsU�LPSOHPHQWLPLQ�H�SURMHNWLW�³Zhvillimi Rural dhe 
$JUREL]QHVL�VL�SURPRWRUs�Ws�]KYLOOLPLW�HNRQRPLN�Ws�TsQGUXHVKsP´��Vlera 
WRWDOH�H�SURMHNWLW�LVKWH�������ɂ��SUHM�Ws�FLODYH�.RPXQD�NLVKWH�ILQDQFXDU�
������ɂ��QGsUVD�SMHVD�H�PEHWXU�LVKWH�ILQDQFXDU�QJD�2-4�MD��3URMHNWL�
V\QRQWH�]KYLOOLPLQ�UXUDO��PEsVKWHWMHQ�H�DJUREL]QHVHYH�ORNDOH��IXTL]LPLQ�
HNRQRPLN�ORNDO�GKH�QJULWMHQ�H�NDSDFLWHWHYH�Ws�SsUILWXHVYH��

6LSDV�PDUUsYHVKMHV��DIDWL�SsU�UHDOL]LPLQ�H�SURMHNWLW�LVKWH�QMs�YLW�QJD�GDWD�H�
QsQVKNULPLW��QGsUVD�EUHQGD�WUH�PXDMYH�GXKHM�Ws�KDUWRKHVKLQ�3ODQL�L�
,PSOHPHQWLPLW�GKH�3ODQL�L�0RQLWRULPLW��3R�DVKWX��NRPXQD�NLVKWH�FDNWXDU�QMs�
NRRUGLQDWRUH�Ws�SURMHNWLW��PH�SsUJMHJMsVL�SsU�PEsVKWHWMHQ�H�UHDOL]LPLW�Ws�
DNWLYLWHWHYH��NRRUGLQLPLQ�PH�DNWHUsW�ORNDOs�GKH�PRQLWRULPLQ�H�SURJUHVLW�Ws�
projektit. 

3DYDUsVLVKW�NsVDM��NRPXQD�QXN�NLVKWH�RIUXDU�GsVKPL�UHOHYDQWH��VL�
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SURFHVYHUEDOH�Ws�WDNLPHYH�NRRUGLQXHVH��UDSRUWH�PRQLWRULPL��HYLGHQFD�PEL�
DNWLYLWHWHW�H�NRRUGLQDWRULW�DSR�GsVKPL�VH�NLVKWH�YHULILNXDU�DNWLYLWHWHW�GKH�
rezultatet e raportuara nga OJQ-ja.

.MR�NLVKWH�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�PDQJsVLYH�Qs�NRPXQLNLPLQ�H�GHW\UDYH�GKH�
SsUJMHJMsVLYH�Ws�SsUFDNWXDUD�PH�PDUUsYHVKMH��VL�GKH�PXQJHVsV�Vs�
NRRUGLQLPLW�Ws�EUHQGVKsP�SsU�]EDWLPLQ�GKH�PRQLWRULPLQ�H�SURMHNWLW�

Ndikimi 0XQJHVD�H�GsVKPLYH�WH�PRQLWRULPLW�Ws�SURMHNWL�UULW�UUH]LNXQ�Ts�DNWLYLWHWHW�
SDUDSDUD�Ws�PRV�NHQs�DUULWXU�REMHNWLYDW�GKH�UH]XOWDWHW�H�V\QXDUD�QJD�
SURMHNWL��GXNH�UULWXU�UUH]LNXQ�Ts�IRQGHW�H�LQYHVWXDUD�Ws�PRV�NHQs�SURGKXDU�
efektet e pritshme.

Rekomandimi A5 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�SsUJMHJMsVLWs�SsU�PRQLWRULPLQ�H�SURMHNWHYH�Ws�
SsUFDNWRKHQ�GKH�NRPXQLNRKHQ�TDUWs��VL�GKH�Ws�GRNXPHQWRKHQ�DNWLYLWHWHW�
PRQLWRUXHVH��Qs�PsQ\Us�Ts�Ws�VLJXURKHW�UHDOL]LPL�L�DNWLYLWHWHYH�GKH�DUULWMD�H�
REMHNWLYDYH�Ws�SsUFDNWXDUD�PH�PDUUsYHVKMH�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�$����0RVIXQNVLRQDOL]LPL�L�SDMLVMHYH�PMHNsVRUH

Gjetja 6LSDV�QHQLW����SDUDJUDIL�����Ws�/LJMLW�1U�����/�����SsU�6KsQGHWsVL��NXMGHVL�
VKsQGHWsVRU�]EDWRKHW�QsSsUPMHW�PDVDYH�GKH�YHSULPHYH��SsUIVKLUs�
sigurimin e furnizimit me barna, materiale shpenzuese, si dhe pajisje 
PHGLFLQDOH��1GsUVD�VLSDV�QHQLW����SDUDJUDILW������NXMGHVL�SDUsVRU�
VKsQGHWsVRU�SsUIVKLQ�SURPRYLPLQ�VKsQGHWsVRU��SDUDQGDOLPLQ��]EXOLPLQ�H�
KHUVKsP��GLDJQRVWLNLPLQ��PMHNLPLQ�GKH�UHKDELOLWLPLQ��Ts�NDQs�Ws�EsMQs�PH�
VsPXQGMHW��oUUHJXOOLPHW�GKH�OsQGLPHW��SsUIVKLUs�HGKH�QGsUK\UMHW�H�YRJOD�
NLUXUJMLNH��QGsUVD�SDUDJUDIL���L�Ws�QMsMWLW�QHQ�SsUFDNWRQ�VH�NRPXQDW�MDQs�
SsUJMHJMsVH�SsU�NXMGHVLQ�SDUsVRU�VKsQGHWsVRU�SXEOLN�GKH�SsU�YOHUsVLPLQ�H�
JMHQGMHV�VKsQGHWsVRUH�Ws�T\WHWDUsYH�Qs�WHUULWRULQ�H�W\UH�

.RPXQD�NLVKWH�EOHUs�G\�SDMLVMH�PMHNsVRUH�SsU�VKsUELPH�GLDJQRVWLNXHVH��
SsUNDWsVLVKW�SDMLVMHQ�³X-Ray System Digital-Static´�GKH�SDMLVMHQ�RUWRSDQ��Qs�
YOHUs�WRWDOH�SUHM��������ɂ��Ws�FLODW�LVKLQ�SUDQXDU�Ps�������������1JD�
HN]DPLQLPL�IL]LN�L�NU\HU�JMDWs�DXGLWLPLW�Qs�WHUUHQ��THUVKRU��������NHPL�
NRQVWDWXDU�VH�NsWR�SDMLVMH�HQGH�QXN�LVKLQ�IXQNVLRQDOL]XDU�GKH�QXN�LVKLQ�YsQs�
Qs�SsUGRULP��

3sU�Ps�WHSsU��VLSDV�NXVKWHYH�Ws�NRQWUDWsV��SHULXGKD�H�JDUDQFLRQLW�NLVKWH�
ILOOXDU�Ws�UUMHGKs�QJD�GDWD�H�SUDQLPLW�Ws�SDMLVMHYH�

0RV�YsQLD�Qs�SHUGRULP�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�PRVSODQLILNLPLW�GKH�
PRVNULMLPLW�PH�NRKs�Ws�NXVKWHYH�LQIUDVWUXNWXURUH�Ws�QHYRMVKPH�SsU�
vendosjen dhe funksionalizimin e pajisjeve diagnostikuese.

Ndikimi 0XQJHVD�H�IXQNVLRQDOL]LPLW�Ws�SDMLVMHYH�ND�SDPXQGsVXDU�RIULPLQ�H�
VKsUELPHYH�GLDJQRVWLNXHVH�SsU�Ws�FLODW�DWR�LVKLQ�VLJXUXDU��3sU�Ps�WHSsU��
UUMHGKMD�H�SHULXGKsV�Vs�JDUDQFLRQLW�SDUD�YsQLHV�Vs�W\UH�Qs�SsUGRULP�
]YRJsORQ�PEURMWMHQ�GKH�SsUILWLPHW�Ts�RIURQ�PEXOLPL�JDUDQWXHV�

Rekomandimi A6 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�SODQLILNLP�GKH�NRRUGLQLP�Ws�GXKXU�Ws�SURFHVHYH�Ws�
IXUQL]LPLW�GKH�IXQNVLRQDOL]LPLW�Ws�SDMLVMHYH�PMHNsVRUH��QGsUVD�SsU�SDMLVMHW�H�
EOHUD�Ws�QGsUPHUUHQ�VD�Ps�VKSHMW�YHSULPHW�H�QHYRMVKPH�SsU�NULMLPLQ�H�
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NXVKWHYH�LQIUDVWUXNWXURUH�GKH�WHNQLNH�SsU�YsQLHQ�H�W\UH�Qs�SsUGRULP�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�%����0RV�YHULILNLP�L�SURQDYH�NRPXQDOH

Gjetja 6LSDV�QHQLW����Ws�/LJMLW�QU�����/�����SsU�7DWLPLQ�Qs�3URQsQ�H�3DOXDMWVKPH�
SDUDVKLKHW�Ts�.RPXQD�oGR�YLW�GXKHW�Ws�NU\HM�YHSULPH�WH�LQVSHNWLPLW�
�YHULILNLPLW��SsU�Ws�SDNWsQ�����H�Ws�JMLWKD�REMHNWHYH�EUHQGD�WHUULWRULW�Ws�
.RPXQsV�
*MDWs�DXGLWLPLW�NHPL�LGHQWLILNXDU�VH�NRPXQD�QXN�NLVKWH�UHDOL]XDU�QLYHOLQ�H�
NsUNXDU�Ws�YHULILNLPHYH�Ws�SURQDYH�SsU�YLWLQ�������6L�UH]XOWDW��QGU\VKLPHW�
HYHQWXDOH�Qs�NDUDNWHULVWLNDW�H�SURQDYH�Ws�WDWXHVKPH�QXN�MDQs�LGHQWLILNXDU�
GKH�UHIOHNWXDU�Qs�PsQ\Us�Ws�SORWs�Qs�ED]sQ�H�Ws�GKsQDYH�Ws�WDWLPLW�Qs�
SURQs�
0RVUHDOL]LPL�L�YHULILNLPLW�YMHWRU�Ws�SURQDYH�Qs�QLYHOLQ�H�NsUNXDU�OLJMRU�ND�
DUGKXU�VL�UH]XOWDW�L�NDSDFLWHWHYH�Ws�SDPMDIWXHVKPH�QMHUs]RUH�GKH�PXQJHVsV�
Vs�QMs�TDVMHMH�HIHNWLYH�Qs�SODQLILNLPLQ��RUJDQL]LPLQ�GKH�]EDWLPLQ�H�
DNWLYLWHWHYH�Ws�YHULILNLPLW�Qs�WHUUHQ�

Ndikimi 0XQJHVD�H�YHULILNLPHYH�Ws�UUHJXOOWD�Ws�SURQDYH�PXQG�Ws�UH]XOWRMs�Qs�
PRVUHIOHNWLPLQ�H�QGU\VKLPHYH�IDNWLNH�Qs�UHJMLVWULQ�H�WDWLPLW�Qs�SURQs��GXNH�
FHQXDU�VDNWsVLQs�H�ED]sV�WDWLPRUH�GKH�GXNH�QGLNXDU�QHJDWLYLVKW�Qs�
UHDOL]LPLQ�H�Ws�K\UDYH�NRPXQDOH�QJD�WDWLPL�Qs�SURQs�

Rekomandimi B4 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�DUULWMHQ�H�YHULILNLPLW�Ws�����Ws�SURQDYH�Ws�
SDOXDMWVKPH�Qs�PsQ\Us�Ts�QGU\VKLPHW�HYHQWXDOH�Ws�SURQDYH�Ws�LQWHJURKHQ�
Qs�ED]sQ�H�Ws�GKsQDYH�SsU�Ws�UHIOHNWXDU�GHW\ULPLQ�H�VDNWs�WDWLPRU�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�%����9RQHVDW�Qs�SDJHVsQ�H�IDWXUDYH�

Gjetja 6LSDV�QHQLW����Ws�/0)33�Vs��SsUFDNWRKHW�VH�=.)�L�2UJDQL]DWsV�%X[KHWRUH�
sVKWs�SsUJMHJMsV�SsU�Ws�VLJXUXDU�Ts�oGR�IDWXUs�H�YOHIVKPH�GKH�NsUNHVs�SsU�
SDJLP�SsU�PDOOUD�GKH�VKsUELPHW�H�IXUQL]XDUD�GKH�RVH�SXQsW�H�UHDOL]XDUD�SsU�
2%�Qs�Ws�SDJXKHQ�EUHQGD����GLWsYH�NDOHQGDULNH�SDV�SUDQLPLW�Ws�IDWXUsV�RVH�
NsUNHVsV�SsU�SDJLP�
*MDWs�SURFHVLW�Ws�DXGLWLPLW�MDQs�LGHQWLILNXDU�WHWs�UDVWH�Ws�SDJHVDYH�SsU�PDOOUD�
GKH�VKsUELPH�GKH�QMs�UDVW�Ws�SDJHVsV�QJD�NDWHJRULD�H�LQYHVWLPHYH�NDSLWDOH��
Qs�YOHUs�Ws�SsUJMLWKVKPH�SUHM��������ɂ��Ws�FLODW�QXN�MDQs�UHDOL]XDU�EUHQGD�
DIDWLW�OLJMRU�SUHM����GLWsVK�QJD�SUDQLPL�L�IDWXUsV��9RQHVDW�Qs�SDJHVs�NDQs�
YDULXDU�QJD����GHUL�Qs�����GLWs�SDV�NDOLPLW�Ws�DIDWLW����GLWRU�
9RQHVDW�Qs�SDJHVD�NDQs�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�NRQWUROOHYH�MRDGHNXDWH�Qs�
SURFHVLQ�H�UHDOL]LPLW��Ws�SDJHVDYH��PXQJHVsV�Vs�IRQGHYH�SsU�NRQWUDWDW�H�
OLGKXUD�GKH�YRQHVDYH�Qs�NRPSOHWLPLQ�H�GRNXPHQWDFLRQLW�Ws�QHYRMVKsP�

Ndikimi 9RQHVDW�Qs�SDJHVsQ�H�IDWXUDYH��YsVKWLUsVRMQs�UHDOL]LPLQ�H�EX[KHWLW�VLSDV�
SODQLILNLPHYH��VL�GKH�PXQG�Ws�VKNDNWRMQs�NRVWR�VKWHVs�Qs�EX[KHWLQ�H�
.RPXQsV�Qs�IRUPs�Ws�NDPDWDYH�GKH�SURFHGXUDYH�SsUPEDULPRUH�

Rekomandimi B5 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�QGsUPDUUs�PDVD�SsU�IXTL]LPLQ�H�NRQWUROOLW�Ws�EUHQGVKsP�
PEL�HN]HNXWLPLQ�H�SDJHVDYH�GKH�Ws�VLJXURMs�VH�Ws�JMLWKD�IDWXUDW�H�YOHIVKPH�
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SDJXKHQ�EUHQGD�DIDWLW�SUHM����GLWsVK�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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�����dsVKWMHW�WMHUD�Ws�PHQD[KLPLW�ILQDQFLDU�GKH�Ws�SDMWXHVKPsULVs

��������7s�K\UDW

7s�K\UDW�H�UHDOL]XDUD�QJD�NRPXQD�SsU�YLWLQ������LVKLQ�Qs�YOHUs�SUHM����������ɂ�DSR�����H�Ws�
K\UDYH�Ws�SODQLILNXDUD��$WR�NDQs�Ws�EsMQs�PH�Ws�K\UDW�QJD�WDWLPL�Qs�SURQs��WDNVDW�SsU�OHMH�Ws�
QGsUWLPLW��WDNVDW�DGPLQLVWUDWLYH��Ws�K\UDW�QJD�OLFHQFDW��Ws�K\UDW�QJD�TLUDMD��VKIU\Ws]LPL�,�KDSVLUDYH�
publike etj.

dsVKWMD�$����.RQWUDWD�Ws�VNDGXDUD�GKH�PRQLWRULP�MR�L�PMDIWXHVKsP�L�SURQDYH�Ws�GKsQD�PH�TLUD

Gjetja Sipas nenit 5�Ws�/LJMLW�QU��06/L-092�SsU�GKsQLHQ�Qs�VKIU\Ws]LP�GKH�NsPELPLQ�
H�SURQsV�Vs�SDOXDMWVKPH�Ws�NRPXQsV��QGHU�NULWHUHW�SsU�GKsQLHQ�Qs�
VKIU\Ws]LP�Ws�SURQsV�Vs�SDOXDMWVKPH�Ws�NRPXQsV�sVKWs�Ts�SURQD�H�
SDOXDMWVKPH�H�NRPXQsV�SsU�GKsQLHQ�Qs�VKIU\Ws]LP�Ws�MHWs�H�UHJMLVWUXDU�Qs�
UHJMLVWUDW�NDGDVWUDO�Ws�SURQsV��7XWMH��VLSDV�QHQLW�19 , paragrafit 5, e drejta e 
VKIU\Ws]LPLW�Ws�SURQsV�Vs�SDOXDMWVKPH�QXN�PXQG�Ws�EDUWHW�Qs�VKIU\Ws]LP�WH�
SHUVRQDW�H�WUHWs�
Po ashtu neni 23, paragrafi 1�VSHFLILNRQ�Ts�SDV�SsUIXQGLPLW�Ws�DIDWLW�Ws�
SsUFDNWXDU�Qs�NRQWUDWsQ�SsU�GKsQLHQ�Qs�VKIU\Ws]LP�Ws�SURQsV�Vs�
SDOXDMWVKPH�Ws�NRPXQsV��SURQD�L�NWKHKHW�NRPXQsV��'HULVD��SDUDJUDIL�2, i 
OLJMLW�Ws�QMsMWs�VSHFLILNRQ�VH�.U\HWDUL�L�.RPXQsV�REOLJRKHW�Ts�WD�QMRIWRM�
.XYHQGLQ�H�.RPXQsV�SDV�SsUIXQGLPLW�Ws�oGR�NRQWUDWH�Ws�GKsQLHV�Qs�
VKIU\Ws]LP�Ws�SURQsV�Vs�SDOXDMWVKPH�Ws�NRPXQsV��GXNH�SsUVKNUXDU�JMHQGMHQ�
DNWXDOH�Ws�SURQsV��VL�GKH�Ws�MDS�SURSR]LPHW�SsU�GHVWLQLPLQ�H�VDM�Qs�Ws�
ardhmen.

*MDWs�DXGLWLPLW��Qs�SURFHVLQ�H�GKsQLHV�GKH�DGPLQLVWULPLW�Ws�SURQDYH�PH�TLUD��
QH�LGHQWLILNXDP�PDQJsVLWs�VL�Qs�YLMLP�

• 1s�UHJMLVWULQ�H�TLUDYH�SsU�ORNDOH��EDQHVD�VKWsSL�GKH�SDUFHOD�WRNH�
ILJXURQLQ�����UDVWH�PH�NRQWUDWD�Ws�VNDGXDUD��1JD�NsWR��WHWs�UDVWH�
NLVKLQ�Ws�EsQLQ�PH�ORNDOH������UDVWH�PH�EDQHVD�VKWsSL�GKH�VKWDWs�
UDVWH�PH�SDUFHOD�WRNH��.RQWUDWDW�NLVKLQ�VNDGXDU�Qs�SHULXGKsQ�QJD�
�����������GHUL�Ps�������������3sU�VKNDN�Ws�PRVULSsUWsULWMHV�Vs�W\UH��
NRPXQD�QXN�NLVKWH�PXQGXU�Ws�YD]KGRQWH�IDWXULPLQ�H�TLUDVs�SsU�VKNDN�
Ws�PXQJHVsV�Vs�ED]sV�NRQWUDNWXDOH��%D]XDU�Qs�YOHUDW�H�SsUFDNWXDUD�
Qs�NRQWUDWDW�H�VNDGXDUD��Ws�K\UDW�SRWHQFLDOH�QJD�TLUDMD�Ts�GR�Ws�PXQG�
Ws�IDWXURKHVKLQ�GHUL�Ps�������������Qs�UDVW�Ws�YD]KGLPLW�Ws�
NRQWUDWDYH��YOHUsVRKHQ�Qs��������ɂ��SUHM�Ws�FLODYH�������ɂ�GR�W¶i 
SsUNLVQLQ�YHWsP�YLWLW�������9OHQ�Ws�WKHNVRKHW�VH�JMDWs�YLWLW������
NRPXQD�NLVKWH�ILOOXDU�SURFHVL�L�GKsQLHV�Vs�NRQWUDWDYH�SsU�ORNDOHW�
komunale.

• .RPXQD�Qs�YLWLQ������NLVKWH�KDUWXDU�UDSRUWLQ�SsU�HYLGHQWLPLQ�GKH�
YHULILNLPLQ�H�EDQHVDYH�Ws�EDQLPLW�VRFLDO��0HJMLWKDWs��UDSRUWL�QXN�
SsUPEDQWH�UHNRPDQGLPH�OLGKXU�PH�YD]KGLPLQ�DSR�QGsUSUHUMHQ�H�
NRQWUDWDYH�SsU�IDPLOMHW�SsUILWXHVH��6LSDV�VTDULPHYH�Ws�NRPXQsV��SsU�
NsWs�DUV\H�QXN�LVKLQ�QGsUPDUUs�YHSULPH�SsU�ULSsUWsULWMHQ�H�NRQWUDWDYH��
3DV�KDUWLPLW�Ws�NsWLM�UDSRUWL��NRPXQD�QXN�NLVKWH�RIUXDU�GsVKPL�VH�
NLVKWH�NU\HU�PRQLWRULPH�DSR�YHULILNLPH�Ws�PsWHMVKPH�Ws�NsW\UH�
SURQDYH��6L�UH]XOWDW��QXN�NLVKWH�VLJXUL�QsVH�EDQHVDW�YD]KGRQLQ�Ws�
VKIU\Ws]RKHVKLQ�QJD�SsUILWXHVLW�ILOOHVWDUs�DSR�QsVH�LVKLQ�GKsQs�Qs�
VKIU\Ws]LP�SHUVRQDYH�Ws�WMHUs�SD�DXWRUL]LP�

21

=<5$�.20%Ë7$5(�(�$8',7,0,7���1$&,21$/1$�.$1&(/$5,-$�5(9,=,-(���1$7,21$/�$8',7�2)),&(



• 7XWMH��ED]XDU�Qs�$NWJM\NLPLQ�H�*M\NDWsV�Vs�$SHOLW�Ws�GDWsV�
������������Qs�QMs�UDVW��NRPXQD�OLGKXU�NRQWUDWs�SsU�TLUD�SsU�QMs�ORNDO�
Ts�QXN�NLVKWH�THQs�Qs�SURQsVL�NRPXQDOH��1JD�DNWJM\NLPL�UH]XOWRQ�VH�
NRPXQD�H�NLVKWH�GKsQs�NsWs�ORNDO�Qs�YLWLQ������PH�TLUD�PXMRUH�SUHM�
���ɂ��QGsUVD�osVKWMD�JM\TsVRUH�OLGKXU�PH�SURQsVLQs�H�WLM�LVKWH�LQLFLXDU�
Ps�������������3DYDUsVLVKW�NsVDM��IDWXULPL�L�TLUDVs�NLVKWH�YD]KGXDU�
GHUL�Qs�VKNXUW�������6L�UH]XOWDW��Ps������������QJD�7KHVDUL�LVKWH�
HN]HNXWXDU�QMs�SDJHVs�Qs�YOHUs�SUHM�������ɂ�Qs�ED]s�Ws�YHQGLPHYH�
JM\TsVRUH��SsUIVKLUs�������ɂ�NRPSHQVLP�GsPL��������ɂ�NDPDWs�GKH�
�����ɂ�VKSHQ]LPH�SURFHGXUDOH�GKH�SsUPEDULPRUH�

.MR�VLWXDWs�NLVKWH�DUGKXU�VL�UH]XOWDW�L�PXQJHVsV�Vs�YHSULPHYH�Ws�GXKXUD�SsU�
WUDMWLPLQ�H�NRQWUDWDYH�PH�DIDW�Ws�VNDGXDU��PRQLWRULPLQ�H�TLUDPDUUsVYH�GKH�
YHULILNLPLQ�H�VWDWXVLW�MXULGLN�Ws�SURQDYH�Ws�GKsQD�PH�TLUD�

Ndikimi 0XQJHVD�H�QGsUPDUUMHV�Vs�YHSULPHYH�SsU�WUDMWLPLQ�H�NRQWUDWDYH�Ws�VNDGXDUD�
UULW�UUH]LNXQ�H�KXPEMHV�Vs�Ws�K\UDYH�QJD�TLUDMD�GKH�VKIU\Ws]LPLW�Ws�
SDDXWRUL]XDU�Ws�SURQDYH�NRPXQDOH��*MLWKDVKWX��Qs�UDVW�Ws�GsPWLPLW�Ws�SURQsV�
QJD�VKIU\Ws]XHVLW��PXQJHVD�H�QMs�PDUUsGKsQLHMH�NRQWUDNWXDOH�YDOLGH�H�
YsVKWLUsVRQ�SsUFDNWLPLQ�H�SsUJMHJMsVLVs�GKH�NsUNLPLQ�H�NRPSHQVLPLW�Ws�
GsPLW�QJD�SDOsW�SsUNDWsVH�

Rekomandimi A7 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�HYLGHQWLPLQ�H�SORWs�Ws�SURQDYH�NRPXQDOH�GKH�
QGsUPDUUMHQ�H�YHSULPHYH�Ws�QHYRMVKPH�SsU�PHQD[KLPLQ�HIHNWLY�Ws�W\UH��3R�
DVKWX��GXKHW�Ws�VLJXURMs�UDSRUWLP�Ws�UUHJXOOW�Qs�.XYHQGLQ�.RPXQDO�OLGKXU�PH�
VWDWXVLQ��VKIU\Ws]LPLQ�GKH�PHQD[KLPLQ�H�SURQDYH�NRPXQDOH��PH�TsOOLP�Ws�
IRUFLPLW�Ws�PELNsT\UMHV�GKH�OORJDULGKsQLHV�Qs�NsWs�IXVKs�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

22

=<5$�.20%Ë7$5(�(�$8',7,0,7���1$&,21$/1$�.$1&(/$5,-$�5(9,=,-(���1$7,21$/�$8',7�2)),&(



��������3DJDW�GKH�PsGLWMHW

%X[KHWL�ILQDO�SsU�SDJD�GKH�PsGLWMH�LVKWH�����������ɂ�GHULVD�MDQs�VKSHQ]XDU�����������ɂ��SR�
WKXDMVH������H�EX[KHWLW��1XPUL�L�SR]LWDYH�Ws�DSURYXDUD�VLSDV�OLJMLW�Ws�EX[KHWLW�LVKWH�������
SXQRQMsV��QGsUVD�Qs�IXQG�Ws�YLWLW�QXPUL�L�Ws�SXQsVXDUYH�LVKWH�������

dsVKWMD�&����0RV�D]KXUQLPL�L�NRQWUDWDYH�Ws�SXQsV�Qs�ED]s�Ws�OLJMLW�SsU�]\UWDUsW�SXEOLN

Gjetja 6LSDV�QHQLW�����SLND�Ws�/LJMLW�QU�����/�����SsU�]\UWDUsW�SXEOLN�SsUFDNWRKHW�VH�
³0H�K\UMH�Qs�IXTL�Ws�NsWLM�OLJML��REOLJRKHQ�Ws�JMLWKD�LQVWLWXFLRQHW�Ts�Ws�
SsUJDWLVLQ�GKH�W¶MX�RIURMQs�]\UWDUHYH�sYH�DNWXDO�SsU�QsQVKNULP�DNWHW�H�UHMD�Ws�
HPsULPLW�GKH�DSR�NRQWUDWDW�H�SXQsV´�Po ashtu, Sipas nenit 12, paragrafi 1 
Ws�/LJMLW�PEL�1GDUMHW�%X[KHWRUH�SsU�%X[KHWLQ�H�5HSXEOLNsV�Vs�.RVRYsV�SsU�
YLWLQ�������DVQMs�RUJDQL]DWs�EX[KHWRUH�QXN�PXQG�Ws�WHMNDORMs�QXPULQ�H�Ws�
SXQsVXDUYH�Qs�QLYHO�Ws�QsQSURJUDPLW��Qs�DVQMs�NRKs�JMDWs�YLWLW�ILVNDO�������
VLo�VSHFLILNRKHW�Qs�WDEHODW�SsUNDWsVH�Ws�EDVKNsQJMLWXUD�Qs�OLJM��SsUYHo�
OHKRQDYH�GKH�PsVLPGKsQsVYH�Qs�JMHQGMH�Ws�UsQGs�VKsQGHWsVRUH�Qs�
sistemin e arsimit parauniversitar.

.RPXQD�NLVKWH�SsUGLWsVXDU�NRQWUDWDW�H�SXQsV�Qs�VHNWRULQ�H�VKsQGHWsVLVs�
GKH�DGPLQLVWUDWsQ�NRPXQDOH��GXNH�L�KDUPRQL]XDU�DWR�PH�QLYHOLQ�DNWXDO�Ws�
SDJsV�ED]s�GKH�NRHILFLHQWsW�SsUNDWsV��0HJMLWKDWs��N\�SURFHV�HQGH�QXN�LVKWH�
UHDOL]XDU�Qs�VHNWRULQ�H�DUVLPLW��NX�NRQWUDWDW�QXN�SDVT\URQLQ�QGU\VKLPHW�H�
ndodhura.

3R�DVKWX��Ps�������������NRPXQD�NLVKWH�Ws�DQJD]KXDU����SXQRQMsV�Ps�
VKXPs�VH�QXPUL�L�SR]LWDYH�Ws�DSURYXDUD�PH�/LJMLQ�PEL�1GDUMHW�%X[KHWRUH��
.RQNUHWLVKW��Qs�DUVLPLQ�SDUDILOORU�LVKLQ�Ws�DQJD]KXDU����Ws�SXQsVXDU�NXQGUHMW�
���SR]LWDYH�Ws�DSURYXDUD��QGsUVD�Qs�DUVLPLQ�ILOORU�����Ws�SXQsVXDU�NXQGUHMW�
����SR]LWDYH�Ws�DSURYXDUD�

0RVD]KXUQLPL�L�NRQWUDWDYH�ND�DUGKXU�VL�UH]XOWDW�L�YRQHVDYH�Qs�KDUPRQL]LPLQ�
e tyre me ndryshimet ligjore. Edhe pse Drejtoria e Arsimit kishte filluar 
SURFHVLQ�H�SsUGLWsVLPLW�Ws�NRQWUDWDYH�GHUL�Qs�NRKsQ�H�DXGLWLPLW�N\�SURFHV�
HQGH�QXN�LVKWH�SsUIXQGXDU��1GsUVD�SsU�WHMNDOLPLQ�H�HYLGHQWXDU��NRPXQD�QXN�
ND�RIUXDU�VTDULPH�Ws�PMDIWXHVKPH�SsU�Ws�YOHUsVXDU�QsVH�SR]LWDW�VKWHVs�
OLGKHQ�PH�UDVWH�Ws�SsUMDVKWXDUD�QJD�NXIL]LPHW�OLJMRUH�DSR�SDUDTHVLQ�WHMNDOLP�
Ws�OLPLWHYH�Ws�SsUFDNWXDUD�

Ndikimi 0RVD]KXUQLPL�L�NRQWUDWDYH�PXQG�Ws�QGLNRMs�Qs�VDNWsVLQs�H�GRNXPHQWDFLRQLW�
Ws�SHUVRQHOLW��QGsUVD�WHMNDOLPL�L�QXPULW�Ws�SR]LWDYH�Ws�DSURYXDUD�PXQG�Ws�
YsVKWLUsVRMs�NRQWUROOLQ�GKH�SODQLILNLPLQ�H�VKSHQ]LPHYH�SsU�SHUVRQHO�

Rekomandimi C1 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�Ws�JMLWKD�NRQWUDWDW�H�SXQsV�Ws�D]KXUQRKHQ�GKH�
Ws�KDUPRQL]RKHQ�PH�NsUNHVDW�H�/LJMLW�SsU�=\UWDUsW�3XEOLNs��3R�DVKWX��GXKHW�
Ws�VLJXURMs�Ts�QXPUL�L�Ws�SXQsVXDUYH�Ws�PHQD[KRKHW�Qs�SsUSXWKMH�PH�OLPLWHW�
H�SsUFDNWXDUD�PH�/LJMLQ�PEL�1GDUMHW�%X[KHWRUH�GKH�Ts�DQJD]KLPL�L�VWDILW�Ws�
EsKHW�YHWsP�EUHQGD�QXPULW�Ws�SR]LWDYH�Ws�DSURYXDUD�RVH�Qs�UDVWHW�H�OHMXDUD�
PH�OHJMLVODFLRQLQ�Qs�IXTL�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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��������0DOOUDW�GKH�VKsUELPHW�GKH�NRPXQDOLWs

%X[KHWL�ILQDO�SsU�PDOOUD�GKH�VKsUELPH�Vs�EDVKNX�PH�NRPXQDOLWs�LVKWH�����������ɂ��GHULVD�MDQs�
VKSHQ]XDU����������ɂ�DSR�UUHWK�����H�EX[KHWLW��$WR�NU\HVLVKW�NDQs�Ws�EsMQs�PH�VKSHQ]LPH�Ws�
SURMHNWLPH��ULSDULPLW�GKH�PLUsPEDMWMHV��EOHUMHQ�H�SDMLVMHYH��VKSHQ]LPHYH�Ws�WUDQVSRUWLW��HWM�

dsVKWMD�%����'REsVLWs�Qs�PHQD[KLPLQ�H�NRQWUDWDYH�SsUPHV�SODWIRUPsV�HOHNWURQLNH�Ws�H�SURNXULPLW

Gjetja 6LSDV�QHQLW�������Ws�5UHJXOORUHV�1U�����������SsU�3URNXULPLQ�3XEOLN�
�9HUVLRQL�L�.RQVROLGXDU���PHQD[KHUL�L�NRQWUDWsV�sVKWs�SsUJMHJMsV�SsU�
PHQD[KLPLQ�GKH�PRQLWRULPLQ�H�]EDWLPLW�Ws�NRQWUDWsV��VL�GKH�SsU�SsUJDWLWMHQ��
PEDMWMHQ�GKH�DUNLYLPLQ�H�Ws�JMLWKD�UHJMLVWUDYH�Ws�PHQD[KLPLW�Ws�NRQWUDWsV�Qs�
PRGXOLQ�SsU�PHQD[KLPLQ�H�NRQWUDWDYH�Qs�VLVWHPLQ�HOHNWURQLN�Ws�SURNXULPLW�
�H�3URNXULPL���0HQD[KHUL�L�NRQWUDWsV�GXKHW�Ws�VLJXURMs�JMLWKDVKWX�UDSRUWLPLQ�
PEL�SURJUHVLQ�GKH�SsUIXQGLPLQ�H�NRQWUDWsV��VL�GKH�SsUPEXVKMHQ�H�
REOLJLPHYH�NRQWUDNWXDOH�Qs�SsUSXWKMH�PH�WHUPDW�GKH�NXVKWHW�H�NRQWUDWsV�

*MDWs�WHVWLPLW�MDQs�LGHQWLILNXDU���ว�UDVWH�Qs�Ws�FLODW�Ws�GKsQDW�OLGKXU�PH�
PHQD[KLPLQ�H�NRQWUDWDYH�GKH�YOHUsVLPLQ�H�SHUIRUPDQFsV�Vs�NRQWUDNWXHVYH�
QXN�LVKLQ�D]KXUQXDU�Qs�PRGXOLQ�SsUNDWsV�Ws�VLVWHPLW�HOHNWURQLN�Ws�SURNXULPLW�
�H�3URNXULPL���VLo�NsUNRKHW�PH�OHJMLVODFLRQLQ�Qs�IXTL�

0RV�PHQD[KLPL�L�NRQWUDWDYH�SsUPHV�VLVWHPLW�Ws�H�SURNXULPLW�ND�QGRGKXU�VL�
UH]XOWDW�L�DQDVKNDOLPLW�Ws�SURFHGXUsV�Vs�SsUFDNWXDU�QJD�UUHJXOORUMD��SsU�
VKNDN�Ws�PXQJHVsV�Vs�SsUJMHJMsVLVs�DGPLQLVWUDWLYH�QJD�DQD�H�]\UWDUsYH�
SsUJMHJMsV�SsU�PHQD[KLPLQ�H�NRQWUDWDYH�

Ndikimi 0RV�D]KXUQLPL�L�PHQD[KLPLW�Ws�NRQWUDWDYH�SsUPHV�VLVWHPLW�HOHNWURQLN�Ws�H�
SURNXULPLW�QXN�RIURQ�PXQGsVL�Ws�PMDIWXHVKPH�Ts�PHQD[KPHQWL�DSR�
SsUGRUXHVLW�Ws�WMHUs�Ws�OHMXDU�Ws�PDUULQ�LQIRUPDWD�PH�NRKs�UHDOH�Qs�OLGKMH�PH�
SURJUHVLQ�GKH�PHQD[KLPLQ�H�SHUIRPDQFsV�Ws�NRQWUDWDYH�

Rekomandimi B6 .U\HWDUL�L�.RPXQsV�GXKHW�Ws�VLJXURMs�IRUFLPLQ�H�NRQWUROOHYH�Qs�IXVKsQ�H�
PHQD[KLPLW�Ws�NRQWUDWDYH��GXNH�VLJXUXDU�Ts�Ws�JMLWKD�NRQWUDWDW�Ws�
PHQD[KRKHQ�GKH�GRNXPHQWRKHQ�SsUPHV�PRGXOLW�SsU�PHQD[KLPLQ�H�
NRQWUDWsV�Qs�VLVWHPLQ�H�H�SURNXULPLW�Qs�SDMWLP�PH�NsUNHVDW�OLJMRUH�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�

dsVKWMD�$����9HQGRVMD�H�NULWHUHYH�Qs�GRVMH�Ws�WHQGHULW�MR�Qs�KDUPRQL�Ws�SORWs�PH�/33

Gjetja 6LSDV�QHQLW����Ws�/33�Vs��DXWRULWHWL�NRQWUDNWXHV�PXQG�Ws�NsUNRMs�QJD�
RSHUDWRUsW�HNRQRPLN�Ts�Ws�SDUDVKWURMQs�Ws�GKsQD�SsU�Ws�WUHJXDU�VH�DWD�L�
SsUPEXVKLQ�NXVKWHW�PLQLPDOH�HNRQRPLNH�GKH�ILQDQFLDUH�Ws�VSHFLILNXDUD�Qs�
GRVMHQ�H�WHQGHULW�GKH�Qs�QMRIWLPLQ�H�NRQWUDWsV��.XU�NsUNRKHW��TDUNXOOLP�
PLQLPDO�YMHWRU�Ts�RSHUDWRUsW�HNRQRPLN�GXKHW�Ws�NHQs�QXN�GR�Ws�NDORMs�G\�
KHUs�YOHUsQ�H�SDUDVKLNXDU�Ws�NRQWUDWsV��.sUNHVDW�PEL�JMHQGMHQ�HNRQRPLNH�
GXKHW�Ws�VKSUHKHQ�GHW\ULPLVKW�Qs�VKLIUD�GKH�GR�WL�UHIHURKHQ�PDNVLPXP�WUL�
YLWHYH�Ws�IXQGLW�ILQDQFLDUH��.XU�SsUYHo�TDUNXOOLPLW�PLQLPDO��sVKWs�L�
QHYRMVKsP�QMs�TDUNXOOLP�L�FDNWXDU�PLQLPDO�Qs�IXVKsQ�VSHFLILNH�Ws�PEXOXDU�
QJD�NRQWUDWD��TDUNXOOLPL�L�WLOOs�QXN�GXKHW�Ws�WHMNDORMs�QMs�SLNs�SHVs�������KHUs�
YOHUsQ�H�SDUDVKLNXDU�Ws�NRQWUDWsV��
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3sU�DNWLYLWHWLQ�H�SURNXULPLW�³7UDQVSRUWL�L�Q[sQsVYH�PH�PsVLP�Ws�REOLJXDU�–�
Ritender (Lot 4 dhe Lot ��´��VL�NULWHU�Ws�SsU]JMHGKMHV�Qs�GRVMHQ�H�WHQGHULW��
NRPXQD�NLVKWH�DSOLNXDU�HGKH�NsUNHVDW�PEL�PXQGsVLWs�WHNQLNH�GKH�RVH�
SURIHVLRQDOH�GXNH�NsUNXDU�Ts�2(�Ws�RIURMs�GsVKPL�VH�ND�SsUIXQGXDU�PH�
VXNVHV�Vs�SDNX�G\�����NRQWUDWD�SsU�VKsUELPH�Ws�QJMDVKPH��WUDQVSRUW�Ws�
Q[sQsVYH�XGKsWDUs��Qs�WUH�����YLWHW�H�IXQGLW��1H�NHPL�YsUHMWXU�VH�NMR�NsUNHVs�
QXN�LVKWH�DSOLNXDU�Qs�KDUPRQL�PH�NsUNHVDW�OLJMRUH��SDVL�Ts�Qs�UDVWHW�NXU�H�
QMsMWD�DSOLNRKHW�QJD�NRPSDQLD��DWsKHUs�GXKHW�Ws�NsUNRKHW�YOHUD�H�NRQWUDWDYH�
Ws�UHDOL]XDUD��H�FLOD�QXN�GXKHW�Ws�WHMNDORMs�����KHUs�YOHUsQ�H�SDUDVKLNXDU�Ws�
NRQWUDWsV�

3sU�Ps�WHSsU��Qs�NsWs�DNWLYLWHW�NRPLVLRQL�L�YOHUsVLPLW�NLVKWH�HOLPLQXDU�QMs�
RSHUDWRU�HNRQRPLN�PH�DUV\HWLPLQ�VH�QMsUD�QJD�G\�NRQWUDWDW�H�SDUDTLWXUD�VL�
GsVKPL�H�SsUYRMsV�Vs�QJMDVKPH�QXN�LVKWH�UHDOL]XDU�EUHQGD�SHULXGKsV�
WUHYMHoDUH�Ws�NsUNXDU��0HJMLWKDWs��VLSDV�NsUNHVDYH�OLJMRUH��SsU�YOHUsVLPLQ�H�
SsUYRMsV�Vs�PsSDUVKPH�UsQGsVL�ND�YOHUD�H�NRQWUDWDYH�Ws�QJMDVKPH�Ws�
UHDOL]XDUD�JMDWs�SHULXGKsV�Vs�SsUFDNWXDU���GKH�MR�QXPUL�L�NRQWUDWDYH�Ws�
realizuara. Si rezultat, operatori ekonomik (edhe pse nuk kishte paraqitur 
RIHUWsQ�PH�oPLPLQ�Ps�Ws�XOsW��LVKWH�HOLPLQXDU�PEL�ED]sQ�H�QMs�NULWHUL�Ts�QXN�
LVKWH�SsUFDNWXDU�Qs�SsUSXWKMH�PH�NsUNHVDW�OLJMRUH�

.MR�NLVKWH�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�PXQJHVsV�Vs�GXKXU�Ws�YsPHQGMHV�JMDWs�
YHQGRVMHV�VH�NULWHUHYH�Qs�GRVMHQ�H�WHQGHULW��

Ndikimi $SOLNLPL�L�NULWHUHYH�Qs�NXQGsUVKWLP�PH�NsUNHVDW�OLJMRUH�SDPXQGsVRQ�
YOHUsVLPLQ�REMHNWLY�Ws�RIHUWDYH�GKH�UULW�UUH]LNXQ�Ts�RIHUWDW�SRWHQFLDOLVKW�Ps�Ws�
IDYRUVKPH�HNRQRPLNH�Ws�PRV�PHUUHQ�Qs�NRQVLGHUDWs�JMDWs�SURFHVLW�Ws�
YOHUsVLPLW�

Rekomandimi A8 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�NULWHUHW�H�SsU]JMHGKMHV�Qs�GRVMHW�H�WHQGHULW�Ws�
KDUWRKHQ�Qs�SsUSXWKMH�PH�NsUNHVDW�H�OHJMLVODFLRQLW�Ws�SURNXULPLW�SXEOLN�GKH�
Ts�YOHUsVLPL�L�RSHUDWRUsYH�HNRQRPLNs�Ws�NU\KHW�ED]XDU�Qs�NULWHUH�Ws�
OLJMVKPH��Ws�TDUWD�GKH�Ws�PDWVKPH��PH�TsOOLP�Ws�JDUDQWLPLW�Ws�WUDMWLPLW�Ws�
EDUDEDUWs�Ws�RSHUDWRUsYH�HNRQRPLNs�GKH�YOHUsVLPLW�REMHNWLY�Ws�RIHUWDYH�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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2.3.4   Investimet kapitale

%X[KHWL�ILQDO�SsU�,QYHVWLPH�.DSLWDOH�LVKWH����������ɂ��GHULVD�MDQs�VKSHQ]XDU����������ɂ�DSR�UUHWK�
����H�EX[KHWLW��$WR�NU\HVLVKW�NDQs�Ws�EsMQs�PH�YHQGLPH�JM\TsVRUH�SsUPEDULPRUH��QGsUWLPLQ�GKH�
UUHJXOOLPLQ�H�LQIUDVWUXNWXUsV�UUXJRUH��QGsUWLPLQ�H�REMHNWLW�WH�oHUGKHYH��QGsUWLPLQ�UUHJXOOLPLQ�H�
RERUUHYH�Ws�VKNROODYH��EOUMH�WH�SDLVMHYH�PMHNVRUH�HWM�

dsVKWMD�$����0RVOsVKLPL�L�FHUWLILNDWsV�Vs�SUDQLPLW�Ws�SsUNRKVKsP�SDV�SsUIXQGLPLW�Ws�SXQsYH

Gjetja 1HQL���$����D��L�5UHJXOORUHV�SsU�3URNXULPLQ�3XEOLN�SsUFDNWRQ�VH�SsU�
NRQWUDWDW�SsU�SXQs�SsU�Ws�FLODW�NsUNRKHW�SHULXGKD�JDUDQWXHVH��PHQD[KHUL�L�
.RQWUDWsV�SsUJDWLW�GKH�QsQVKNUXDQ�&HUWLILNDWsQ�H�3UDQLPLW�Ws�3sUNRKVKsP��
&HUWLILNDWD�H�3UDQLPLW�Ws�3sUNRKVKsP�OsVKRKHW�MR�Ps�YRQs�VH����GLWs�
NDOHQGDULNH�SDV�SUDQLPLW�Ws�SXQsYH�GKH�PH�OsVKLPLQ�H�VDM�SsUPE\OOHQ�
REOLJLPHW�H�SDOsYH�NRQWUDNWXHVH�SsU�ID]sQ�H�HN]HNXWLPLW�Ws�NRQWUDWsV�

*MDWs�DXGLWLPLW�NHPL�LGHQWLILNXDU�VH�SsU�SURMHNWHW�³1GsUWLPL�L�LQIUDVWUXNWXUsV�
Qs�RERUUHW�H�6+)08�YH�6NHQGHUEHX�GKH�$EGXOODK�6KDEDQL´�PH�YOHUs�
277,475�, ³1GsUWLPL�L�REMHNWLW�Ws�%LEOLRWHNsV�Vs�4\WHWLW�/DWLI�%HULVKD�Qs�
0LWURYLFs´�PH�YOHUs��������ɂ�GKH�³Rregullimi i AMF Fidanishte´�PH�YOHUs�
�����ɂ��QXN�LVKLQ�OsVKXDU�FHUWLILNDWDW�H�SUDQLPLW�Ws�SsUNRKVKsP��QGRQsVH�
SURMHNWHW�LVKLQ�SsUIXQGXDU�GKH�SDJHVDW�LVKLQ�UHDOL]XDU�

.MR�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�PRVQGsUPDUUMHV�PH�NRKs�Ws�YHSULPHYH�Ws�
QHYRMVKPH�QJD�PHQD[KHUsW�H�NRQWUDWDYH�SsU�SsUPE\OOMHQ�IRUPDOH�Ws�
NRQWUDWDYH�GKH�OsVKLPLQ�H�FHUWLILNDWDYH�Ws�SUDQLPLW�Ws�SsUNRKVKsP�

Ndikimi 0XQJHVD�H�FHUWLILNDWDYH�Ws�SUDQLPLW�Ws�SsUNRKVKsP�UULW�UUH]LNXQ�Ts�
PDQJsVLWs�HYHQWXDOH�Qs�SXQLPH�Ws�PRV�LGHQWLILNRKHQ�GKH�DGUHVRKHQ�
EUHQGD�SHULXGKsV�JDUDQWXHVH��3R�DVKWX��NMR�NULMRQ�SDVLJXUL�OLGKXU�PH�IDNWLQ�
QsVH�SXQLPHW�MDQs�SUDQXDU�GKH�YHULILNXDU�]\UWDULVKW�Qs�SsUSXWKMH�PH�NXVKWHW�
GKH�VSHFLILNLPHW�H�NRQWUDWsV�

Rekomandimi A9 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts��SDV�SsUIXQGLPLW�Ws�SXQLPHYH�GKH�NU\HUMHV�Vs�
SURFHGXUDYH�Ws�SUDQLPLW��PHQD[KHUsW�H�NRQWUDWDYH�Ws�OsVKRMQs�PH�NRKs�
FHUWLILNDWDW�H�SUDQLPLW�Ws�SsUNRKVKsP�Qs�SsUSXWKMH�PH�NsUNHVDW�H�OLJMRUH��

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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��������3DVXULWs�NDSLWDOH�GKH�MRNDSLWDOH

9OHUD�H�SDUDTLWXU�Qs�3)9�H�SDVXULYH�NDSLWDOH�sVKWs������������ɂ��SDVXULYH�MRNDSLWDOH�sVKWs�
���������ɂ��VL�GKH�H�VWRTHYH��������ɂ��.X�NHPL�KDVXU�osVKWMH�VL�Qs�YLMLP�

dsVKWMD�$�����0RV�KDUPRQL]LPL�L�JMHQGMHV�Vs�SDVXULYH�PH�UH]XOWDWHW�H�UDSRUWLW�Ws�LQYHQWDUL]LPLW�

Gjetja 6LSDV�QHQLW�����SDUDJUDIL���Ws�5UHJXOORUHV�0)�QU����������SsU�0HQD[KLPLQ�H�
3DVXULVs�-R�)LQDQFLDUH��RUJDQL]DWDW�EX[KHWRUH�MDQs�Ws�REOLJXDUD�Ts�Vs�SDNX�
QMs�KHUs�Qs�YLW�Ws�NU\HMQs�LQYHQWDUL]LPLQ�H�SDVXULVs�MR�ILQDQFLDUH��PH�TsOOLP�
Ws�YHULILNLPLW�GKH�YOHUsVLPLW�Ws�JMHQGMHV�IDNWLNH�Ws�VDM��QGsUVD�QHQL�����
SDUDJUDIL������SsUFDNWRQ�VH�UDSRUWL�L�LQYHQWDUL]LPLW�GXKHW�Ws�SsUJDWLWHW�Qs�
NRKs�Ws�SsUVKWDWVKPH��SsUSDUD�SsUJDWLWMHV�Vs�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH��Qs�
PsQ\Us�Ts�Ws�PXQGsVRKHW�UHIOHNWLPL�L�VDNWs�L�JMHQGMHV�Vs�SDVXULVs��0s�WHM��
VLSDV�QHQLW�����SDUDJUDIL���SDV�EDUD]LPLW�Ws�JMHQGMHV�PH�LQYHQWDUL]LP�GKH�
YOHUsVLP�PH�JMHQGMHQ�H�UHJMLVWUDYH�Ws�SDVXULVs�MR�ILQDQFLDUH��JMHQGMD�H�
SDVXULVs�MR�ILQDQFLDUH�GXKHW�MHWs�SMHVs�H�SDVT\UDYH�YMHWRUH�ILQDQFLDUH�Qs�
SDMWLP�PH�UUHJXOOsQ�ILQDQFLDUH�SsU�SDVT\UDW�YMHWRUH�ILQDQFLDUH��QGsUVD�
SDUDJUDIL���L�NsWLM�QHQL�SsUFDNWRQ�VH�SDVXULD�MR�ILQDQFLDUH�MDVKWs�SsUGRULPLW�
QXN�GXKHW�Ws�SUH]DQWRKHW�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��SRU�GXKHW�Ws�VKSDORVHW�Qs�
PsQ\Us�Ws�YHoDQWs�

*MDWs�DXGLWLPL�NHPL�YsUHMWXU�VH��NRPLVLRQL�L�LQYHQWDUL]LPLW�NLVKWH�EsUs�
NUDKDVLPLQ�H�JMHQGMHV�Vs�SDVXULYH�YHWsP�PH�UHJMLVWULPHW�H�YLWLW�SDUDSUDN��
QGsUVD�QXN�NLVKWH�NU\HU�NUDKDVLPLQ�H�W\UH�PH�UHJMLVWUDW�Qs�H�3DVXULD�GKH�
6,0).��VL�EXULPHW�NU\HVRUH�Ws�HYLGHQFsV�Vs�SDVXULYH�

3sUNXQGsU�NsVDM��NRPLVLRQL�L�LQYHQWDUL]LPLW�NLVKWH�HYLGHQWXDU�SDVXUL�MDVKWs�
SsUGRULPLW�GKH�NLVKWH�SDUDTLWXU�YsUHMWMH�Ws�WMHUD�OLGKXU�PH�JMHQGMHQ�H�
SDVXULYH��PLUsSR�NRPXQD�QXN�NLVKWH�IRUPXDU�NRPLVLRQLQ�H�YOHUsVLPLW�SsU�
VKT\UWLPLQ�GKH�WUDMWLPLQ�H�UH]XOWDWHYH�Ws�LQYHQWDUL]LPLW��VLo�NsUNRKHW�PH�
UUHJXOORUHQ�SsU�PHQD[KLPLQ�H�SDVXULVs�

6KNDNX�L�NsVDM�ND�THQs�NRKD�H�NXIL]XDU�Qs�GLVSR]LFLRQ�SsU�UHDOL]LPLQ�H�
SURFHVLW�Ws�YOHUsVLPLW��PDQJsVLWs�H�LGHQWLILNXDUD�Qs�UHJMLVWUDW�H�SDVXULYH�Ts�
NsUNRQLQ�YHULILNLPH�GKH�NRUULJMLPH�VKWHVs��VL�GKH�PXQJHVD�H�]\UWDULW�
SsUJMHJMsV�SsU�PHQD[KLPLQ�H�VLVWHPLW�H�3DVXULD��oND�ND�QGLNXDU�Qs�
PRVILQDOL]LPLQ�PH�NRKs�Ws�SURFHVLW�SDUD�SsUSLOLPLW�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH�

Ndikimi 0RV�WUDMWLPL�L�UDSRUWLW�Ws�NRPLVLRQLW�Ws�LQYHQWDUL]LPLW�ND�EsUs�Ts�JMHQGMD�UHDOH�
H�SDVXULYH��SsUIVKLUs�DWR�Ws�GsPWXDUD�DSR�MDVKWs�IXQNVLRQLW���Ws�PRV�
KDUPRQL]RKHW�PH�UHJMLVWUDW��GXNH�UULWXU�UUH]LNXQ�Ts�YOHUD�H�SDVXULYH�Ws�PRV�
SUH]DQWRKHW�VDNWs�Qs�SDVT\UD�ILQDQFLDUH�YMHWRUH��

Rekomandimi A10 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�Ws�EsKHW�DGUHVLPL�L�osVKWMHYH�Ts�LGHQWLILNRKHQ�
QJD�NRPLVLRQL�L�LQYHQWDUL]LPLW�GKH�Ws�IRUPRKHW�NRPLVLRQL�L�YOHUsVLPLW�Qs�
PsQ\Us�Ts�JMHQGMD�H�SDVXULYH�Ws�KDUPRQL]RKHW�PH�UHJMLVWUDW�GKH�Ws�
UHIOHNWRKHW�VDNWs�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�YMHWRUH�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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��������7s�DUNsWXHVKPHW

.RPXQD�H�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�Qs�3)9�Ws�H�YLWLW������ND�VKSDORVXU�OORJDUL�Ws�DUNHWXHVKPH�Qs�YOHUs�
SUHM�����������ɂ��.MR�YOHUs�NU\HVLVKW�SsUEsKHW�SUHM�WDWLPLW�Qs�SURQs�Qs�YOHUs�����������ɂ��WDNVDW�
NRPXQDOH�SsU�XVKWULPLQ�H�YHSULPWDULVs�SUHM����������ɂ��WDNVDW�GKH�WDULIDW�H�XUEDQL]PLW�SUHM�
�������ɂ��SDJHVDYH�SsU�PEHWXULQD�SsU�HNRQRPL�IDPLOMDUH����������ɂ��HWM��*MDWs�YLWLW�������
OORJDULWs�H�DUNsWXHVKPH�QJD�WDWLPL�Qs�SURQs�MDQs�UULWXU�SsU����������ɂ�RVH�����NUDKDVXDU�PH�YLWLQ�
2024.

dsVKWMD�%����0DQJsVL�Qs�LQNDVLPLQ�GKH�PHQD[KLPLQ�H�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH

Gjetja 1HQL����GKH����L�/LJMLW�QU�����/�����SsU�7DWLPLQ�Qs�3URQsQ�H�3DOXDMWVKPH�
SsUFDNWRMQs�VH�NRPXQD��0LQLVWULD�H�)LQDQFDYH�GKH�RUJDQHW�NRPSHWHQWH�
SsUPEDUXHVH�NDQs�DXWRULWHW�SsU�PEOHGKMHQ�H�GHW\ULPHYH�WDWLPRUH�Ws�
SDSDJXDUD��QGsUVD�NRPXQD��Qs�UDVW�Ws�PRVSDJHVsV�EUHQGD�DIDWHYH�Ws�
SsUFDNWXDUD��sVKWs�H�REOLJXDU�Ws�QGsUPDUUs�YHSULPHW�H�SDUDSDUD�OLJMRUH�SsU�
LQNDVLPLQ�H�W\UH��3R�DVKWX��VLSDV�����Ws�5UHJXOORUHV�Vs�0LQLVWULVs�Vs�
)LQDQFDYH�QU����������SsU�5DSRUWLP�9MHWRU�)LQDQFLDU��RUJDQL]DWDW�EX[KHWRUH�
Ts�PEOHGKLQ�Ws�K\UD�MDQs�Ws�REOLJXDUD�Ws�PEDMQs�UHJMLVWUD�SsU�Ws�K\UDW�H�
PEOHGKXUD�GKH�VKXPDW�H�IDWXUXDUD�H�Ws�SDDUNsWXDUD��VL�GKH�W¶i shpalosin 
OORJDULWs�H�DUNsWXHVKPH�Qs�UDSRUWLQ�YMHWRU�ILQDQFLDU�VLSDV�OORMLW�Ws�Ws�K\UDYH��
QGHUVD�VLSDV�QHQLW����Ws�5UHJXOORUHV�QU����������SsU�7DNVDW��7DULIDW�GKH�
*MREDW�.RPXQDOH�Ws�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW��SsU�SHUVRQDW�IL]LNs�
GKH�MXULGLNs�Ts�QXN�L�SsUPEXVKLQ�REOLJLPHW�SsU�SDJHVsQ�H�WDNVDYH�GKH�
WDULIDYH�NRPXQDOH��SDUDVKLKHW�QGsUPDUUMD�H�SURFHGXUDYH�Ws�HN]HNXWLPLW�
SsUPHV�JM\NDWDYH�NRPSHWHQWH�RVH�SsUPEDUXHVYH�SULYDWs��Qs�UDVWHW�H�
lejuara me ligj.

*MDWs�YLWLW�2025��YOHUD�WRWDOH�H�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH�Ws�NRPXQsV�LVKWH�
16,927,266�, duke paraqitur rritje prej 698,225� krahasuar me vitin 
paraprak (16,229,041����3RSXOODFLRQL�L�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH�SsUEsKHM�
NU\HVLVKW�QJD�WDWLPL�Qs�SURQs�Qs�YOHUs�SUHM�12,206,323� (72%���WDULIDW�SsU�
PEHWXULQD�SsU�HNRQRPLWs�IDPLOMDUH�Qs�YOHUs�SUHM�2,150,063� (13%) dhe 
WDULIDW�SsU�XVKWULPLQ�H�YHSULPWDULVs�HNRQRPLNH�Qs�YOHUs�SUHM�2,085,252� 
(12%���QGsUVD�SMHVD�WMHWsU�SsUEsKHM�QJD�NDWHJRUL�Ws�WMHUD�Ws�OORJDULYH�Ws�
DUNsWXHVKPH�PH�YOHUD�Ps�Ws�XOsWD��3DYDUsVLVKW�QLYHOLW�Ws�ODUWs�GKH�UULWMHV�Vs�
YD]KGXHVKPH�Ws�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH��NRPXQD�QXN�NLVKWH�QGsUPDUUs�
YHSULPH�Ws�PMDIWXHVKPH�SsU�LQNDVLPLQ�H�W\UH�

6D�L�SsUNHW�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH�QJD�WDULID�H�PEHWXULQDYH�SsU�
HNRQRPLWs�IDPLOMDUH��Qs�YOHUs�SUHM�2,150,063���DWR�L�SsUNLVQLQ�SHULXGKsV�
2017–2022��NXU�IDWXULPL�GKH�LQNDVLPL�L�NsVDM�WDULIH�DGPLQLVWURKHM�QJD�
NRPXQD��6LSDV�VTDULPHYH�Ws�NRPXQsV��QJD�01.07.2022 faturimi dhe 
LQNDVLPL�L�WDULIDYH�UUMHGKsVH�LVKWH�EDUWXU�WH�.50�8QLWHWL��QGsUVD�ERU[KHW�H�
NULMXDUD�GHUL�Qs�DWs�GDWs�NLVKLQ�PEHWXU�VL�OORJDUL�Ws�DUNsWXHVKPH�Ws�NRPXQsV��
0HJMLWKDWs��SsU�NsWR�GHW\ULPH�QXN�LVKLQ�QGsUPDUUs�PDVD�VLVWHPDWLNH�SsU�
LQNDVLPLQ�H�W\UH��SsU�SDVRMs�YOHUD�H�W\UH�NLVKWH�PEHWXU�SRWKXDMVH�H�
SDQGU\VKXDU�QGsU�YLWH�

7XWMH��OLGKXU�PH�OORJDULWs�H�DUNsWXHVKPH�QJD�WDWLPL�Qs�SURQs��ED]XDU�Qs�
NRQILUPLPHW�H�NRPXQsV�GKH�GsVKPLWs�H�DXGLWLPLW��NHPL�LGHQWLILNXDU�PDQJsVL�
Qs�DGPLQLVWULPLQ�H�UHJMLVWULW�Ws�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH��Ws�FLODW�LVKLQ�
UHIOHNWXDU�Qs�PRVUHJMLVWULPLQ�VDNWs�Ws�SDJHVDYH�Ws�UHDOL]XDUD�GKH�
PRVSsUSXWKMH�QGsUPMHW�Ws�GKsQDYH�Ws�VLVWHPLW�GKH�GRNXPHQWDFLRQLW�
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PEsVKWHWsV�

3R�DVKWX��JMDWs�WHVWLPLW�Ws�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH�Qs�NDWHJRUL�Ws�WMHUD��
NHPL�LGHQWLILNXDU�VH�Qs�UDSRUW�LVKWH�SsUIVKLUs�QMs�YOHUs�SUHM�������ɂ�SsU�
QGsUULPLQ�H�NXOWXUsV�EXMTsVRUH��QGRQsVH�IDWXUD�LVKWH�DQXOXDU�SsU�VKNDN�Ws�
SH]XOOLPLW�Ws�SURFHGXUsV�DGPLQLVWUDWLYH��1GsUVD��Qs�G\�UDVWH�Ws�OORJDULYH�Ws�
DUNsWXHVKPH�QJD�TLUDMD�NHPL�LGHQWLILNXDU�QsQYOHUsVLP�SUHM�������ɂ��SsU�
VKNDN�Ws�PXQJHVsV�Vs�HYLGHQFDYH�Qs�NDUWHODW�LQGLYLGXDOH�ILQDQFLDUH�Ts�QJD�
viti 2019.

0DQJsVLWs�H�LGHQWLILNXDUD�NLVKLQ�DUGKXU�VL�UH]XOWDW�L�PRVQGsUPDUUMHV�Vs�
YHSULPHYH�Ws�PMDIWXHVKPH�SsU�LQNDVLPLQ�H�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH��
PXQJHVsV�Vs�NRQWUROOHYH�GKH�YHULILNLPHYH�Ws�UUHJXOOWD�Ws�HYLGHQFDYH�GKH�
UDSRUWHYH�ILQDQFLDUH��VL�GKH�SUREOHPHYH�Ws�YD]KGXHVKPH�Qs�IXQNVLRQLPLQ�H�
VLVWHPLW�Ws�WDWLPLW�Qs�SURQs��Ws�FLODW�NLVKLQ�QGLNXDU�Qs�SDUDTLWMHQ�MR�Ws�VDNWs�Ws�
GHW\ULPHYH�Ws�WDWLPSDJXHVYH�

Ndikimi 0RVLQNDVLPL�L�ERU[KHYH�Ws�DNXPXOXDUD�QGLNRQ�GUHMWSsUGUHMW�Qs�XOMHQ�H�QLYHOLW�
Ws�Ws�K\UDYH�YHWDQDNH��GXNH�NXIL]XDU�NDSDFLWHWLQ�ILQDQFLDU�Ws�NRPXQsV�SsU�
UHDOL]LPLQ�H�REMHNWLYDYH�Ws�VDM�]KYLOOLPRUH��QGsUVD�PDQJsVLWs�Qs�
DGPLQLVWULPLQ�H�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH�UULVLQ�UUH]LNXQ�H�SDUDTLWMHV�MR�Ws�
VDNWs�Ws�W\UH�Qs�3)9�

Rekomandimi B7 .U\HWDUL��GXKHW�Ws�VLJXURMs�YHULILNLPLQ�GKH�KDUPRQL]LPLQ�H�UUHJXOOW�Ws�
HYLGHQFDYH�Ws�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH��QGsUPDUUMHQ�Qs�NRKs�Ws�YHSULPHYH�
OLJMRUH�SsU�PEOHGKMHQ�H�GHW\ULPHYH�Ws�SDSDJXDUD��VL�GKH��Qs�NRRUGLQLP�PH�
LQVWLWXFLRQHW�THQGURUH�SsUJMHJMsVH��DGUHVLPLQ�H�PDQJsVLYH�Ws�LGHQWLILNXDUD�
Qs�VLVWHPLQ�H�WDWLPLW�Qs�SURQs��PH�TsOOLP�Ws�VLJXULPLW�Ws�HYLGHQFDYH�Ws�VDNWD�
GKH�Ws�EHVXHVKPH�SsU�Ws�JMLWKD�NDWHJRULWs�H�OORJDULYH�Ws�DUNsWXHVKPH�

3sUJMLJMD�H�PHQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW��3DMWRKHQ�
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������dsVKWMHW�H�]JMLGKXUD�JMDWs�SURFHVLW�Ws�DXGLWLPLW

*MDWH�DXGLWLPLW�X�LGHQWLILNXDQ�GLVD�osVKWMH�Ts�LX�NRPXQLNXDQ�PHQD[KPHQWLW�GKH�X�]JMLGKHQ�Qs�
PsQ\Us�HIHNWLYH�JMDWs�DXGLWLPLW�DNWXDO��$WR�QXN�NsUNRMQs�QGRQMs�YHSULP�Ws�PsWXWMHVKsP�GKH�
UDSRUWRKHQ�YHWsP�PH�TsOOLP�Ws�GRNXPHQWLPLW�Ws�NRPXQLNLPLW�Qs�IMDOs��YHSULPHYH�Ws�QGsUPDUUD�GKH�
UH]XOWDWHYH�Ws�W\UH��.sWR�LVKLQ�VL�Ps�SRVKWs�

dsVKWMHW�PDWHULDOH�Ws�FLODW�QH�L�NHPL�LGHQWLILNXDU�GKH�MDQs�SsUPLUsVXDU�JMDWs�NRKsV�Vs�DXGLWLPLW

dsVKWMD�� Korrigjimi i pasqyrave financiare vjetore

Gjetja
*MDWs�DXGLWLPLW�Ws�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH�9MHWRUH��3)9���MDQs�LGHQWLILNXDU�
GLVD�PRVSsUSXWKMH�Qs�SUH]DQWLPLQ�GKH�VKSDORVMHQ�H�LQIRUPDFLRQLW�
ILQDQFLDU��VL�Qs�YLMLP�

1. Neni 14�–�5DSRUWL�L�HN]HNXWLPLW�Ws�EX[KHWLW

• 1s�NRORQsQ�H�UHDOL]LPLW��WHN�K\UMD�H�SDUDVs�Vs�JDWVKPH��6KsQLPL�
�����sVKWs�SUH]DQWXDU�YOHUD�SUHM��������ɂ��H�FLOD�SsUIDTsVRQ�Ws�
hyra nga gjobat e trafikut, gjykatat dhe nga Agjencioni Pyjor i 
.RVRYsV��.sWR�Ws�K\UD�QXN�GXKHW�Ws�SsUIVKLKHQ�Qs�WRWDOLQ�H�Ws�
K\UDYH�VL�Ws�K\UD�Ws�UHDOL]XDUD�QJD�NRPXQD�WHN�NMR�SMHVs��SRU�
YHWsP�GXKHW�Ws�VKSDORVHQ�Qs�39)�

• 1s�NXDGsU�Ws�ULVKLNLPLW�Ws�39)�Vs�GKH�NUDKDVLPLW�Ws�W\UH�PH�
VKsQLPHW�H�7KHVDULW��NHPL�YsUHMWXU�VH�Qs�VKsQLPHW�VKSMHJXHVH�
QXN�sVKWs�SsUIVKLUs�YOHUD�SUHM�������ɂ��H�FLOD�VLSDV�7KHVDULW�
ILJXURQ�Qs�NRGLQ�HNRQRPLN�������–�7s�K\UDW�SsU�)RQGLQ�Qs�
0LUsEHVLP��GHSR]LWD�SsU�VKSURQsVLPH���.MR�YOHUs�GXKHW�Ws�
SsUIVKLKHW�Qs�6KsQLPLQ����–�7s�K\UDW�WMHUD��QHQL�����GKH�Ws�
VKSDORVHW�Qs�PsQ\Us�Ws�TDUWs�Qs�VKsQLPLQ�SsUNDWsV�

• 1s�VKsQLPHW�VKSMHJXHVH�Ws�6KsQLPLW�11�–�*UDQWHW�H�SsUFDNWXDUD�Ws�
GRQDWRUsYH��sVKWs�VKSDORVXU�YOHUD�SUHM�338,000���GXNH�SsUIVKLUs�
HGKH�GRQDFLRQHW�H�EDUWXUD�QJD�YLWHW�SDUDSUDNH�Qs�YOHUs�SUHM�
92,000���1s�NsWs�VKsQLP�GXKHW�Ws�VKSDORVHQ�YHWsP�GRQDFLRQHW�H�
SUDQXDUD�JMDWs�YLWLW�DNWXDO��Qs�SsUSXWKMH�PH�YOHUsQ�H�SUH]DQWXDU�Qs�
nenin 14��Qs�VKXPsQ�SUHM�246,000�.

9HSULPL�L�NsUNXDU 0HQD[KPHQWLW�Ws�HQWLWHWLW�L�sVKWs�NsUNXDU�Ts�Ws�QGsUPDUUs�YHSULPH�SsU�W¶i 
NRUULJMXDU�3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH��Qs�PsQ\Us�Ts�DWR�Ws�SDUDTHVLQ�
VDNWs�JMHQGMHQ�ILQDQFLDUH�Qs�SsUSXWKMH�PH�UUHJXOODW�H�UDSRUWLPLW�
financiar.

Rezultati 0HQD[KPHQWL�NLVKWH�PDUUs�YHSULPH�NRUULJMXHVH�SsU�SDUDTLWMH�Ws�GUHMWs�
GKH�Ws�VDNWs�Ws�3)9�JMDWs�SURFHVLW�Ws�DXGLWLPLW�GKH�NLVKWH�EsUs�
NRUULJMLPHW�SsU�osVKWMHW�Ts�L�NHPL�VXJMHUXDU��.sWR�JDELPH�NDQs�UH]XOWXDU�
SsU�VKNDN�Ws�PRV�IXQNVLRQLPLW�Ws�NRQWUROOHYH�Ws�EUHQGVKPH��SUDQGDM�QH�
MX�WsUKHTLP�YsPHQGMHQ�VH�QsVH�NsWR�JDELPH�SsUVsULWHQ�Qs�39)�H�YLWLW�
YLMXHV�DWsKHUs�osVKWMD�GR�Ws�UH]XOWRMs�PH�UHNRPDQGLP�Qs�UDSRUWLQ�H�
auditimit.
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%X[KHWL�ILQDO�L�.RPXQsV�Vs�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�sVKWs�Ps�L�ODUWs�VH�EX[KHWL�ILOOHVWDU�SsU�1,960,273� 
apo 6%��.MR�UULWMH�H�EX[KHWLW�sVKWs�UH]XOWDW�L�YHQGLPHYH�Ws�4HYHULVs�SsU�QGDUMH�EX[KHWRUH�Qs�YOHUs�
prej 754,354���SsUIVKLUMHV�Vs�Ws�K\UDYH�Ws�EDUWXUD�QJD�YLWHW�SDUDSUDN�Qs�YOHUs�SUHM�867,555� dhe 
GRQDFLRQHYH�Qs�YOHUs�SUHM�338,364��Qs�EX[KHW�ILQDO�

1s�YLWLQ�2025,komuna ka shpenzuar rreth 93%�Ws�EX[KHWLW�ILQDO�RVH�30,093,608���PH�QMs�UULWMH�SUHM�
4%�Qs�UDSRUW�PH�YLWLQ�H�NDOXDU��6LGRTRIWs��VKSMHJLPHW�SsU�SR]LFLRQLQ�DNWXDO�MDQs�GHWDMXDU�Ps�
SRVKWs�

9OHQ�Ws�WKHNVRKHW�Vs�7KHVDUL�QJD�NDWHJRUL�Ws�QGU\VKPH�HNRQRPLNH�VLSDV�YHQGLPHYH�
SsUPEDULPRUH�JM\TsVRUH�NLVKWH�UHDOL]XDU�SDJHVD�Qs�YOHUs�3,568,937���SsU�REOLJLPH�Ws�GDOD�QJD�
NRQWUDWD�NROHNWLYH�GKH�SsU�RSHUDWRUs�HNRQRPLN�

.RPXQD�NLVKWH�OsYL]MH�EX[KHWRUH�QsSsU�NDWHJRUL��0HJMLWKDWs��Ws�JMLWKD�OsYL]MHW�QGU\VKLPHW�LVKLQ�Ws�
PEsVKWHWXUD�PH�YHQGLPH�SsUNDWsVH�Ws�0LQLVWULVs�Vs�)LQDQFDYH�GKH�4HYHULVs��

����,QIRUPDFLRQ�L�SsUPEOHGKXU�SsU�SODQLILNLPLQ�GKH�UHDOL]LPLQ�
e buxhetit
1s�NsWs�NDSLWXOO�NHPL�SUH]DQWXDU�QMs�LQIRUPDFLRQ�Ws�SsUPEOHGKXU�SsU�EXULPHW�H�IRQGHYH�EX[KHWRUH��
VKSHQ]LPLQ�H�IRQGHYH�GKH�Ws�K\UDYH�Ws�PEOHGKXUD��VLSDV�NDWHJRULYH�HNRQRPLNH��.MR�sVKWs�
LOXVWUXDU�SsUPHV�WDEHODYH�GKH�JUDILNsYH�Ws�PsSRVKWsP�

7DEHOD����6KSHQ]LPHW�VLSDV�EXULPHYH�Ws�IRQGHYH�EX[KHWRUH��Qs�ɂ�

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
finalศ

2025
Shpenzimet

2024
Shpenzimet

2023
Shpenzimet

Burimet e fondeve 30,240,512 32,200,785 30,093,608 28,939,149 26,800,882

Grante Qeveritare –�Buxheti 26,625,017 27,379,370 26,311,758 25,409,606 22,142,266

7s�EDUWXUD�QJD�YLWL�L�NDOXDU 0 867,555 716,926 1,066,226 1,345,468

7s�K\UDW�YHWDQDNH 3,615,495 3,615,495 2,906,773 2,431,929 2,897,727

Donacionet vendore 0 72,211 0 21,943 29,237

Donacionet e jashtme 0 266,153 158,150 9,446 386,186
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7DEHOD����6KSHQ]LPHW�H�IRQGHYH�VLSDV�NDWHJRULYH�HNRQRPLNH��Qs�ɂ�

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
final

2025
Shpenzimet

2024
Shpenzimet

2023
Shpenzimet

Shpenzimet e fondeve sipas 
kategorive ekonomike 30,240,512 32,200,785 30,093,608 28,939,149 26,800,882

3DJDW�GKH�PsGLWMHW 16,121,015 16,893,700 16,822,998 17,487,299 14,583,138

0DOOUDW�GKH�VKsUELPHW 4,820,000 5,137,152 4,584,708 3,824,127 3,894,431

.RPXQDOLWs 600,000 600,000 538,312 423,502 487,812

Subvencionet dhe transferet 1,209,150 1,398,518 1,237,941 1,403,498 2,004,864

Investimet Kapitale 7,490,347 8,171,415 6,909,649 5,800,723 5,830,637

6TDULPHW�UUHWK�QGU\VKLPHYH�EX[KHWRUH�MDQs�VKSDORVXU�VL�Qs�YLMLP�

��%X[KHWL�ILQDO�SsU�SDJD�GKH�PsGLWMH�Qs�NUDKDVLP�PH�EX[KHWLQ�ILOOHVWDU�LVKWH�UULWXU�SsU�722,685�. 
%X[KHWL�ILQDO�SsUEHKHW�QJD�JUDQWL�THYHULWDU�Qs�YOHUs�SUHM�16,802,368���SDVWDM�QJD�Ws�K\UDW�YHWDQDNH�
prej 73,000���Ws�K\UDYH�YHWDQDNH�Ws�EDUWXUD�SUHM�5,000� dhe donacionet e jashtme prej 13,332�. 
3sU�SsUXGKHQ�MDQDU�–�dhjetor 2025�UHDOL]LPL�L�EX[KHWLW�sVKWs�16,822,998� apo 99.5% e buxhetit 
final;

��%X[KHWL�ILQDO�SsU�PDOOUD�GKH�VKsUELPH�Qs�NUDKDVLP�PH�EX[KHWLQ�ILOOHVWDU�LVKWH�UULWXU�SsU�317,152�. 
3MHVD�Ps�H�PDGKH�H�NsWLM�EX[KHWLW�SsUEsKHW�QJD�JUDQWL�THYHULWDU�SUHM�3,751,664���Ws�K\UDYH�
vetanake prej 1,068,336���Ws�K\UDYH�YHWDQDNH�Ws�EDUWXUD�SUHM�295,000��GKH�GRQDFLRQHW�Qs�YOHUs�
prej 22,152���'HUL�Qs�IXQG�Ws�YLWLW�2025 realizimi i buxhetit ishte 4,584,708� apo 89% e buxhetit 
final;

��%X[KHWL�ILQDO�SsU�VKSHQ]LPH�NRPXQDOH�Qs�NUDKDVLP�PH�EX[KHWLQ�ILOOHVWDU�QXN�NLVKWH�QGU\VKLPH��
.\�EX[KHW�SsUEsKHW�QJD�JUDQWL�THYHULWDU�Qs�YOHUs�SUHM�600,000���'HUL�Qs�IXQG�Ws�YLWLW�UHDOL]LPL�L�
buxhetit ishte 538,312� apo 90% e buxhetit final;

��%X[KHWL�ILQDO�SsU�VXEYHQFLRQH�GKH�WUDQVIHUH�Qs�NUDKDVLP�PH�EX[KHWLQ�ILOOHVWDU�NLVKWH�UULWMH�SsU�
189,368���.\�EX[KHW�SsUEsKHW�QJD�IRQGL�THYHULWDU�SUHM�24,991���Ws�K\UDYH�YHWDQDNH�SUHM�
1,184,159���Ws�K\UDYH�YHWDQDNH�Ws�EDUWXUD�SUHM�159,595��GKH�JUDQWLW�Ws�GRQDFLRQHYH�Ws�EUHQGVKPH�
prej 29,773���5HDOL]LPL�L�EX[KHWLW�Qs�IXQG�Ws�YLWLW�LVKWH�1,237,941� apo 87% e buxhetit final; dhe

��%X[KHWL�ILQDO�SsU�LQYHVWLPH�NDSLWDOH�Qs�NUDKDVLP�PH�EX[KHWLQ�ILOOHVWDU�NLVKWH�UULWMH�Qs�YOHUs�SUHM�
681,068���.\�EX[KHW�SsUEHKHW�QJD�IRQGL�THYHULWDU�SUHM�6,200,347���Ws�K\UDYH�YHWDQDNH�SUHM�
1,290,000���Ws�K\UDYH�YHWDQDNH�Ws�EDUWXUD�407,960� dhe donacioneve prej 273,107���'HUL�Qs�IXQG�
Ws�YLWLW�NRPXQD�NLVKWH�DUULWXU�Ws�VKSHQ]RM�YHWsP�6,909,649� apo 85%�H�EX[KHWLW��9OHQ�Ws�WKHNVRKHW�
se vlera prej  3,225,956��sVKWs�HN]HNXWXDU�SsUPHV�YHQGLPHYH�JM\TsVRUH�SsU�NRQWUDWs�NROHNWLYH��
SDJD�MXELODUH�GKH�RSHUDWRUs�HNRQRPLN�QJD�NDWHJRULD�H�LQYHVWLPHYH�NDSLWDOH�
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7s�K\UDW�H�UHDOL]XDUD�QJD�.RPXQD�H�0LWURYLFsV�Vs�-XJXW�Qs�YLWLQ�2025�LVKLQ�Qs�YOHUs�SUHM�
3,443,793���$WR�NDQs�Ws�EsMQs�PH�Ws�K\UDW�QJD��URQH��Qs��URQH��WDNVDW�SsU�OHMH�QGsUWLPL��
SDUWLFLSLPHW��Ws�K\UDW�QJD�YHSULPWDULWs�EL]QHVRUH��Ws�K\UDW�QJD�VKIU\Ws]LPL�,�SURQsV�SXEOLNH��HWM��3sU�
vitin 2025��NRPXQD�NLVKWH�SODQLILNXDU�Ws�K\UD�Qs�YOHUs�SUHM�3,615,495���1s�NUDKDVLP�PH�YLWLQ�H�
NDOXDU��QLYHOL�,�LQNDVLPLW�Ws�Ws�K\UDYH�ND�VKsQXDU�UULWMH�SUHM�738,803� apo rreth 27%.

3sUYHo�NsVDM��Ws�K\UDW�QJD�JMREDW�Qs�WUDILN�GKH�JMREDW�QJD�JM\NDWDW�LVKLQ�Qs�VKXPs�SUHM�543,956�, 
Ws�FLODW�JUXPEXOORKHQ�QJD�0LQLVWULD�H�3XQsYH�Ws�%UHQGVKPH��03%��GKH�.sVKLOOL�*M\TsVRU�,�
.RVRYsV��.*-.���GKH�Ps�SDV�DORNRKHQ�SsU�NRPXQsQ�SsU�VKSHQ]LP��.sWR�Ws�K\UD�QXN�MDQs�
SsUIVKLUs�Qs�WDEHOsQ�H�PsSRVKWPH��SsU�DUV\H�VH�SODQLILNRKHQ�GKH�UHDOL]RKHQ�QJD�PLQLVWULWs�
SsUNDWsVH��

7DEHOD����7s�K\UDW��Qs�ɂ�

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
final

2025
Pranimet

2024
Pranimet

2023
Pranimet

7RWDOL�L�Ws�K\UDYH 3,615,495 3,615,495 3,443,793 2,704,990 3,698,351

7s�K\UDW�WDWLPRUH 1,112,882 1,112,882 1,224,847 1,174,381 1,567,884

7s�K\UDW�MR�WDWLPRUH 2,502,613 2,502,613 2,217,616 1,527,109 2,129,999

7s�K\UDW�WMHUD 0 0 1,330 3,500 468
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7DEHOD����3sUPEOHGKMD�H�UHNRPDQGLPHYH�Ws�YLWLW�SDUDSUDN

Nr Fusha e 
Auditimit

Rekomandimet e vitit 2024 Veprimet e 
QGsUPDUUD

Statusi

1. Keqklasifikimet - 
Investimet dhe 
Vendimet 
Gjyqesore

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�MDQs�
QGsUPDUUs�YHSULPHW�H�QHYRMVKPH�Qs�
EDVKNsSXQLP�PH�0)�Qs�Ts�Ws�JMLWKD�
SDJHVDW�Ws�UHDOL]RKHQ�VLSDV�NDWHJRULYH�
HNRQRPLNH�DGHNXDWH��SsU�Ws�PXQGsVXDU�
UDSRUWLPLQ�H�GUHMWs�Ws�VKSHQ]LPHYH�Qs�
3)9��Qs�SsUSXWKMH�PH�SODQLQ�NRQWDEsO�Ws�
Thesarit.

1XN�sVKWs�
adresuar, pasi 
MDQs�LGHQWLILNXDU�
SsUVsUL�UDVWH�Ws�
NHTNODVLILNLPLW�Ws�
shpenzimeve 
JMDWs�YLWLW�����

1XN�sVKWs�DGUHVXDU

����3URJUHVL�Qs�]EDWLPLQ�H�UHNRPDQGLPHYH

5DSRUWL�L�DXGLWLPLW�SsU�3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH��3)9��Ws�YLWLW�2024 ka rezultuar me gjithsej 13 
UHNRPDQGLPH��.RPXQD�H�0LWURYLFsV��NLVKWH�KDUWXDU�QMs�3ODQ�9HSULPL��Qs�Ws�FLOLQ�MDQs�SsUFDNWXDU�
PDVDW�GKH�YHSULPHW�SsU�]EDWLPLQ�H�UHNRPDQGLPHYH�Ws�GKsQD�

'HUL�Qs�IXQG�Ws�DXGLWLPLW�WRQs�SsU�YLWLQ�2025��NDWsU�UHNRPDQGLPH�LVKLQ�]EDWXDU��VKWDWs�QXN�MDQs�
]EDWXDU�HQGH���QMs�UHNRPDQGLP�LVKWH�]EDWXDU�SMHVsULVKW��GKH�QMs�QXN�LVKWH�L�DSOLNXHVKsP�Ps�VLo�
sVKWs�SDUDTLWXU�Qs�*UDILNXQ�1��Ps�SRVKWs��3sU�QMs�SsUVKNULP�Ps�Ws�SORWs�Ws�UHNRPDQGLPHYH�GKH�
PsQ\UsQ�VH�VL�MDQs�WUDMWXDU�DWR��VKLKQL�Qs�7DEHOsQ�1��RVH�7DEHOsQ�H�UHNRPDQGLPHYH��

*UDILNX����3URJUHVL�Qs�]EDWLPLQ�H�UHNRPDQGLPHYH�Ws�YLWLW�SDUDSUDN
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2. %D]D�SsU�
opinion

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�Ws�ULVKLNRMs�
WsUsVLVKW�UHJMLVWULQ�NRQWDEsO�Ws�SDVXULYH�
GKH�Ws�EsMs�NRUULJMLPHW�H�QHYRMVKPH�SsU�
UDVWHW�H�PELYOHUsVLPLW�GKH�QsQYOHUsVLPLW��
Ws�VLJXURMs�Ts�SDVXULWs�H�SsUIXQGXDUD�Ws�
NODVLILNRKHQ�VL�SDVXUL�Qs�SsUGRULP�GKH�W¶u 
DSOLNRKHW�]KYOHUsVLPL�VLSDV�UUHJXOODYH�
SsUNDWsVH�

Rekomandimi 
QXN�sVKWs�
zbatuar, pasi 
JMDWs�DXGLWLPLW�
MDQs�LGHQWLILNXDU�
ende gabime dhe 
SDVDNWsVL�Qs�
regjistrin e 
detyrimeve 
kontigjente, duke 
treguar se 
kontrollet e 
vendosura nuk 
NDQs�VLJXUXDU�
HYLGHQFLP�Ws�
VDNWs�GKH�Ws�
SsUGLWsVXDU�Ws�
NsW\UH�
detyrimeve.

1XN�sVKWs�DGUHVXDU

3. %D]D�SsU�
opinion

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�PH�UDVWLQ�H�
SsUJDWLWMHV�Vs�3)9�YH�GHW\ULPHW�
NRQWLQJMHQWH�Ws�VKT\UWRKHQ�PH�NXMGHV��Ws�
YOHUsVRKHQ�Qs�SsUSXWKMH�PH�
GRNXPHQWDFLRQLQ�PEsVKWHWsV�GKH�Ws�
UDSRUWRKHQ�PH�YOHUD�Ws�VDNWD��

Detyrimet 
kontingjente nuk 
MDQs�KDUPRQL]XDU�
SORWsVLVKW�PH�
JMHQGMHQ�UHDOH�Ws�
rasteve 
JM\TsVRUH��SsU�
SDVRMs�HGKH�
JMDWs�YLWLW������
MDQs�LGHQWLILNXDU�
SDVDNWsVL�Qs�
raportimin e tyre, 
duke treguar se 
rekomandimi 
mbetet i 
pazbatuar.

1XN�sVKWs�DGUHVXDU

4. %D]D�SsU�
opinion

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�IRUFLPLQ�H�
NRQWUROOHYH�Ws�EUHQGVKPH�Qs�
KDUPRQL]LPLQ�H�HYLGHQFDYH�Ws�EUHQGVKPH�
PH�Ws�GKsQDW�H�UDSRUWXDUD��PH�TsOOLP�Ws�
SsUPLUsVLPLW�Ws�PHQD[KLPLW�Ws�OORJDULYH�Ws�
DUNsWXHVKPH�GKH�UDSRUWLPLW�Ws�VDNWs�GKH�
Ws�SORWs�Ws�W\UH�Qs�3)9�

.MR�osVKWMH�QXN�
sVKWs�Ps�H�
aplikueshme si 
JMHWMH�H�YHoDQWs��
SDVL�sVKWs�
WUDMWXDU�Qs�NXDGsU�
Ws�osVKWMHV��
3DVDNWsVL�Qs�
OORJDULWs�H�
DUNsWXHVKPH�GKH�
PRVQGsUPDUUMD�H�
YHSULPHYH�SsU�
DUNsWLPLQ�H�
borxheve

1XN�sVKWs�L�
DSOLNXHVKsP�Ps
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5. %D]D�SsU�
konkluzion

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�NRPLVLRQHW�H�
YOHUsVLPLW�Ws�RIHUWDYH�Ws�YHULILNRMQs�
SORWsVLVKW�GKH�Qs�PsQ\Us�Ws�GRNXPHQWXDU�
SsUPEXVKMHQ�H�Ws�JMLWKD�NULWHUHYH�
NXDOLILNXHVH��Qs�SsUSXWKMH�PH�GRNXPHQWHW�
H�WHQGHULW��3R�DVKWX��sVKWs�H�QHYRMVKPH�
Ws�IRUFRKHQ�NRQWUROOHW�H�EUHQGVKPH�GKH�
PELNsT\UMD�JMDWs�ID]sV�Vs�YOHUsVLPLW��SsU�
Ws�VKPDQJXU�SsU]JMHGKMHQ�H�RSHUDWRUsYH�
Ts�QXN�SsUPEXVKLQ�NULWHUHW�OLJMRUH�Qs�
GRVMH�Ws�WHQGHULW�

Rekomandimi 
konsiderohet i 
]EDWXDU��*MDWs�
WHVWLPLW�Ws�
SURFHGXUDYH�Ws�
SsU]JMHGKXUD�Ws�
prokurimit nuk 
NHPL�YsUHMWXU�
UDVWH�Ws�
RSHUDWRUsYH�
HNRQRPLNs�Ws�
VKSsUEO\HU�SD�L�
SsUPEXVKXU�
kriteret 
NXDOLILNXHVH�Ws�
SsUFDNWXDUD�Qs�
dosjet e tenderit. 
Dokumentacioni i 
WHVWXDU�GsVKPRQ�
se komisionet e 
YOHUsVLPLW�NDQs�
kryer verifikimin e 
NULWHUHYH�Qs�
SsUSXWKMH�PH�
NsUNHVDW�H�
tenderit.

I zbatuar

6. 7s�K\UDW .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�DUULWMHQ�H�
YHULILNLPLW�Ws�����Ws�SURQDYH�Ws�
SDOXDMWVKPH�Qs�PsQ\Us�Ts�QGU\VKLPHW�
HYHQWXDOH�Ws�SURQDYH�Ws�LQWHJURKHQ�Qs�
ED]sQ�H�Ws�GKsQDYH�SsU�Ws�UHIOHNWXDU�
GHW\ULPLQ�H�VDNWs�WDWLPRU�

Verifikimi i 
gjendjes aktuale 
Ws�SURQDYH�
komunale nuk 
sVKWs�NU\HU�DV�
JMDWs�YLWLW�������
prandaj kjo 
osVKWMH�YD]KGRQ�
Ws�PEHWHW�H�SD�
adresuar.

1XN�sVKWs�DGUHVXDU

7. Pagat dhe 
PsGLWMHW

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�QGsUPDUUs�Ws�JMLWKD�
YHSULPHW�H�QHYRMVKPH�SsU�Ws�VLJXUXDU�
UHNUXWLPLQ�H�UUHJXOOW�SsU�SR]LWDW�Ts�
aktualisht mbulohen me ushtrues detyre, 
Qs�PsQ\Us�Ts�Ws�UHVSHNWRKHQ�DIDWHW�
ligjore.

Rekomandimi 
konsiderohet i 
zbatuar, pasi 
JMDWs�YLWLW�2025 
nuk kemi 
identifikuar raste 
Ws�WHMNDOLPLW�Ws�
afateve ligjore 
SsU�SR]LWDW�H�
mbuluara me 
ushtrues detyre. 
Kjo edhe si 
rezultat i 
ndryshimeve 
OLJMRUH�Ws�EsUD�PH�
Ligjin Nr. 
08/L-294�SsU�
Ndryshimin dhe 
3ORWsVLPLQ�H�/LJMLW�
Nr. 08/L-197�SsU�
=\UWDUsW�3XEOLN��
PH�Ws�FLOLQ�sVKWs�
rritur afati 
maksimal i 

I zbatuar

36

=<5$�.20%Ë7$5(�(�$8',7,0,7���1$&,21$/1$�.$1&(/$5,-$�5(9,=,-(���1$7,21$/�$8',7�2)),&(



XVKWULPLW�Ws�
GHW\UsV�Qs�12 
muaj, me 
PXQGsVL�
YD]KGLPL�Qs�
NXVKWH�Ws�
FDNWXDUD��QGsUVD�
periudha 
maksimale e 
PEXOLPLW�Ws�
SR]LWsV�PH�
ushtrues detyre 
sVKWs�SsUFDNWXDU�
GHUL�Qs�G\�YLWH�

Po ashtu, ligji ka 
sqaruar se afatet 
H�UHMD�ILOORMQs�Ws�
llogariten nga 
K\UMD�Qs�IXTL�H�
ndryshimeve 
ligjore, 
SsUNDWsVLVKW�QJD�
data 17.06.2025, 
dhe periudhat 
SDUDSUDNH�Ws�
XVKWULPLW�Ws�
GHW\UsV�VLSDV�
ligjit bazik nuk 
OORJDULWHQ�Qs�NsWR�
afate. Si rezultat, 
rastet e trajtuara 
JMDWs�DXGLWLPLW�
nuk paraqesin 
WHMNDOLP�Ws�NXILMYH�
Ws�SsUFDNWXDU�PH�
legjislacionin 
DNWXDO�Qs�IXTL�

8. Pagat dhe 
PsGLWMHW

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�Ws�JMLWKD�
NRQWUDWDW�H�SXQsV�VWDILW�D]KXUQRKHQ�GKH�
MDQs�Qs�SsUSXWKMH�PH�NsUNHVDW�H�/LJMLW�SsU�
=\UWDUsW�3XEOLN��

Rekomandimi 
konsiderohet 
SMHVsULVKW�L�
]EDWXDU��*MDWs�
YLWLW������MDQs�
QGsUPDUUs�
YHSULPH�SsU�
harmonizimin 
dhe azhurnimin e 
NRQWUDWDYH�Ws�
SXQsV�Qs�
SsUSXWKMH�PH�
NsUNHVDW�H�/LJMLW�
SsU�=\UWDUsW�
3XEOLN��PLUsSR�
kontratat e stafit 
Qs�VHNWRULQ�H�
arsimit ende nuk 
MDQs�D]KXUQXDU�
sipas dispozitave 
Ws�OHJMLVODFLRQLW�
DNWXDO�Qs�IXTL�

3MHVsULVKW�L�]EDWXDU
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9. Mallrat dhe 
VKsUELPHW�GKH�
NRPXQDOLWs

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�QGsUPDUUs�PDVD�SsU�
IXTL]LPLQ�H�NRQWUROOLW�Ws�EUHQGVKsP�PEL�
HN]HNXWLPLQ�H�SDJHVDYH�GKH�Ws�VLJXURMs�
VH�Ws�JMLWKD�IDWXUDW�H�YOHIVKPH�SDJXKHQ�
EUHQGD�DIDWLW�SUHM����GLWsVK�

(GKH�JMDWs�YLWLW�
�����MDQs�
evidentuar raste 
Ws�YRQHVDYH�Qs�
SDJHVsQ�H�
IDWXUDYH��oND�
tregon se 
veprimet e 
QGsUPDUUD�QXN�
NDQs�THQs�Ws�
PMDIWXHVKPH�SsU�
adresimin e 
rekomandimit.

1XN�sVKWs�DGUHVXDU
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10. Mallrat dhe 
VKsUELPHW�GKH�
NRPXQDOLWs

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�SsUPHV�QMsVLYH�
NsUNXHVH��Ws�EsKHW�QMs�YOHUsVLP�L�VDNWs�L�
QHYRMDYH�UHDOH�Ws�NRPXQsV�JMDWs�
SsUJDWLWMHV�Vs�NsUNHVDYH�SsU�WHQGHU�GKH�
SHVKsW�H�VSHFLILNXDUD�Qs�GRVMHW�H�WHQGHULW�
Ws�UHIOHNWRMQs�UsQGsVLQs�GKH�YsOOLPLQ�H�
SULWVKsP�Ws�VKsUELPHYH�Ts�GR�Ws�NU\KHQ�
Qs�SUDNWLNs��*MDWs�]EDWLPLW�Ws�NRQWUDWsV��
PHQD[KHUsW�H�NRQWUDWDYH�Ws�PRQLWRURMQs�
]EDWLPLQ�VLSDV�SHVKsYH�Ws�PLUDWXDUD��SsU�
Ws�JDUDQWXDU�SsUSXWKVKPsUL�Ws�SORWs�PH�
NsUNHVDW�OLJMRUH�GKH�REMHNWLYDW�EX[KHWRUH�

*MDWs�YLWLW�2025, 
nga testimi i 
UDVWHYH�Ws�
SsU]JMHGKXUD�QXN�
NHPL�YsUHMWXU�
WHMNDOLPH�Ws�
pozicioneve, 
NDWHJRULYH�Ws�
peshuara apo 
YOHUsV�Vs�
kontratave. 
3sUYHo�
monitorimit nga 
menaxheret e 
kontratave 
SsUNDWsVH��NMR�
sVKWs�QGLNXDU�
edhe nga 
funksionimi i 
NRQWUROOHYH�Ws�
EUHQGVKPH�JMDWs�
SURFHVLW�Ws�
FHUWLILNLPLW�Ws�
pagesave.

1s�NsWs�DVSHNW��
zyrtari certifikues 
ka mbajtur 
HYLGHQFD�Ws�
GHWDMXDUD�SsU�
VHFLOsQ�NRQWUDWs�
Qs�WDEHOD�
SsUFMHOOsVH�Qs�
Excel, duke 
ULVKLNXDU�oGR�
SDJHVs�GKH�
realizim pozicion 
SsU�SR]LFLRQ��
3sUPHV�NsWLM�
PRQLWRULPL�Ws�
YD]KGXHVKsP�
sVKWs�PXQGsVXDU�
identifikimi me 
NRKs�L�oGR�UUH]LNX�
SRWHQFLDO�SsU�
WHMNDOLP��oND�
SDUDTHW�QMs�
NRQWUROO�N\o�GKH�
SUDNWLNs�Ws�PLUs�
Qs�PHQD[KLPLQ�
GKH�PELNsT\UMHQ�
H�UHDOL]LPLW�Ws�
kontratave.

I zbatuar
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11. Mallrat dhe 
VKsUELPHW�GKH�
NRPXQDOLWs

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�IRUFLPLQ�H�
NRQWUROOHYH�Qs�IXVKsQ�H�PHQD[KLPLW�Ws�
NRQWUDWDYH��GXNH�VLJXUXDU�Ts�Ws�JMLWKD�
NRQWUDWDW�Ws�PHQD[KRKHQ�GKH�
GRNXPHQWRKHQ�SsUPHV�PRGXOLW�SsU�
PHQD[KLPLQ�H�NRQWUDWsV�Qs�VLVWHPLQ�H�H�
SURNXULPLW�Qs�SDMWLP�PH�NsUNHVDW�OLJMRUH�

(GKH�JMDWs�YLWLW�
�����MDQs�
identifikuar raste 
Ws�
mosmenaxhimit 
Ws�NRQWUDWDYH�Qs�
SsUSXWKMH�PH�
NsUNHVDW�H�
SODWIRUPsV�
HOHNWURQLNH�Ws�H�
prokurimit, duke 
treguar se 
rekomandimi 
mbetet i 
pazbatuar.

1XN�sVKWs�DGUHVXDU

12. /ORJDULWs�H�
DUNsWXHVKPH

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�QGsUPDUUs�PDVD�
NRQNUHWH�SsU�]EDWLPLQ�H�GLVSR]LWDYH�
OLJMRUH�Ts�UUHJXOORMQs�PEOHGKMHQ�H�Ws�
K\UDYH��SsUIVKLUs�LQLFLPLQ�H�SURFHGXUDYH�
SsUPEDULPRUH�QGDM�GHELWRUsYH�Qs�
SsUSXWKMH�PH�DIDWHW�GKH�NXVKWHW�H�
SsUFDNWXDUD�Qs�OHJMLVODFLRQ�

3DVDNWsVLWs�Qs�
OORJDULWs�H�
DUNsWXHVKPH�
YD]KGRMQs�Ws�MHQs�
Ws�SUDQLVKPH��
QGsUVD�QXN�MDQs�
QGsUPDUUs�
YHSULPH�Ws�
PMDIWXHVKPH�SsU�
trajtimin e 
ERU[KHYH�Ws�
SDSDJXDUD��SsU�
SDVRMs�osVKWMD�
mbetet e 
paadresuar.

1XN�sVKWs�DGUHVXDU

13. Auditimi i 
%UHQGVKsP

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�Ws�JMLWKD�
GUHMWRULWs�SsUNDWsVH�Ws�SsUJDWLVLQ�GKH�Ws�
GRUs]RMQs�SODQH�NRQNUHWH�YHSULPL�SsU�
DGUHVLPLQ�H�UHNRPDQGLPHYH�Ws�1M$%�Vs��
1s�Ws�QMsMWsQ�NRKs��1M$%�GXKHW�Ws�
]KYLOORMs�GKH�Ws�]EDWRMs�QMs�SURFHGXUs�Ws�
TDUWs�GKH�Ws�GRNXPHQWXDU�SsU�QGMHNMHQ�
GKH�UDSRUWLPLQ�H�SURJUHVLW�Ws�]EDWLPLW�Ws�
UHNRPDQGLPHYH��GXNH�X�ED]XDU�Qs�
LQIRUPDWD�Ws�VDNWD�GKH�Ws�YHULILNXHVKPH�

Rekomandimi 
konsiderohet i 
zbatuar, pasi 
menaxhmenti ka 
hartuar Planin e 
9HSULPLW�SsU�
implementimin e 
rekomandimeve 
dhe ka 
QGsUPDUUs�
aktivitete 
NRQNUHWH�SsU�
adresimin e tyre. 
3sUPHV�NsWLM�
SODQL�MDQs�
SsUFDNWXDU�
SsUJMHJMsVLW�
institucionale, 
afatet kohore dhe 
veprimet 
SsUNDWsVH�SsU�
zbatimin e 
rekomandimeve 
Ws�GKsQD�QJD�
1MsVLD�H�$XGLWLPLW�
Ws�%UHQGVKsP�

I zbatuar
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9ORUD�6SDQFD��$XGLWRUH�H�3sUJMLWKVKPH

Mehmet Mucaj, Drejtor i Auditimit

6KSUHVD��=HQHODM��8GKsKHTsVH�H�HNLSLW

0LPR]D�0RULQD��$QsWDUH�H�HNLSLW

.DOWULQD�1H]LUL��$QsWDUH�H�HNLSLW
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6KWRMFD�,��/HWsU�NRQILUPLPL

Leterkonfirmimi
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3sU�Ws�DUULWXU�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�QMs�RSLQLRQ�PEL�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�sVKWs�L�PRGLILNXDU�RVH�L�SD��
PRGLILNXDU��QMs�DXGLWRU�GXKHW�Ws�VLJXURKHW�Ts�UH]XOWDWHW�H�DXGLWLPLW�SsUIVKLMQs��DSR�MR��NHT�GHNODULP
�H��PDWHULDO�H��RVH�Ws�SsUKDSXU�D���DSR�Ws�WLOOs�D��Ws�PXQGVKsP�PH���Ws�VXSR]XDU�Qs�UDVW�NXIL]LPL�Ws�
IXVKsYHSULPLW�

.HT�GHNODULPL�sVKWs�QMs�QGU\VKLP�PHV�VKXPsV�Vs�UDSRUWXDU��NODVLILNLPLW��SUH]DQWLPLW�RVH�]EXOLPLW�
Ws�QMs�]sUL�Ws�SDVT\UsV�ILQDQFLDUH�GKH�VDVLVs��NODVLILNLPLW��SUH]DQWLPLW�RVH�]EXOLPLW�Ts�NsUNRKHW�Ts�
]sUL�Ws�MHWs�Qs�SsUSXWKMH�PH�NRUQL]sQ�H�UDSRUWLPLW�ILQDQFLDU�Qs�IXTL��.HT�GHNODULPHW�PXQG�Ws�YLMQs�
nga gabimi ose mashtrimi.

�VKNsSXWXU�QJD�61,6$�200)
Forma e opinionit

Opinioni i pa-modifikuar

)RUPXORKHW�NXU�QXN�MDQs�]EXOXDU�NHT�GHNODULPH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��NXU�MDQs�]EXOXDU�NHT�
GHNODULPH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��TRIWs�QMs�L�YHWsP�DSR�QMs�JUXPEXOO��SRU�Ts�QXN�sVKWs�L�EDUDEDUWs�
PH�RVH�QXN�H�WHMNDORQ�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�WsUsVL��RVH�NXU�NHT�
GHNODULPL�HW��GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULD�H�]EXOXDU�EUHQGD�QMs�NODVH�Ws�FDNWXDU�WUDQVDNVLRQHVK�
QXN�sVKWs�H�EDUDEDUWs�PH�RVH�H�WHMNDORQ�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�Ps�Ws�XOsW�Ws�YHQGRVXU�SsU�NsWs�
NODVs�Ws�WUDQVDNVLRQHYH��)RUPXORKHW�JMLWKDVKWX�QsVH�QXN�ND�NXIL]LP�Ws�IXVKsYHSULPLW�RVH�NXU�
NXIL]LPL�L�IXVKsYHSULPLW�QXN�PXQG�Ws�VKSLH�Qs�VKPDQJLH�Ws�NHT�GHNODULPLW�HYH��PDWHULDO�H��GKH�RVH�
PRV�SDMWXHVKPsULVs�YH��

.XIL]LPL�L�IXVKsYHSULPLW�QGRGK�NXU�QMs�DXGLWRU�QXN�sVKWs�Qs�JMHQGMH�Ws�PDUUs�GsVKPL�Ws�
PMDIWXHVKPH�DXGLWLPL�SsU�Ws�DUULWXU�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�WsUsVL�QXN�SsUPEDMQs�
keq-deklarime materiale.

$XGLWRUL�GXKHW�Ws�MDSs�RSLQLRQ�Ws�SD�PRGLILNXDU�QsVH�DUULQ�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�
MDQs�SsUJDWLWXU��Qs�Ws�JMLWKD�DVSHNWHW�PDWHULDOH��Qs�SDMWLP�PH�NRUQL]sQ�H�]EDWXHVKPH�ILQDQFLDUH�

6KWRMFD�,,��6KSMHJLP�OLGKXU�PH�OORMHW�H�Ws�QGU\VKPH�Ws�
RSLQLRQHYH�Ws�DSOLNXDUD�QJD�=.$�GKH�SMHVsYH�Ws�WMHUD�Ws�
5DSRUWLW�Ws�$XGLWLPLW
5DSRUWL�L�DXGLWRULW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUHษ�GXKHW�Ws�SsUPEDMs�QMs�RSLQLRQ�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��
ED]XDU�Qs�SsUIXQGLPHW�H�Q[MHUUD�QJD�GsVKPLWs�H�PDUUD�JMDWs�DXGLWLPLW��.XU�DXGLWLPL�NU\KHW�SsU�Ws�
YOHUsVXDU�JMLWKDVKWX�SsUSXWKMHQ�PH�OHJMLVODFLRQLQ�GKH�UUHJXOORUHW�H�WMHUD��DXGLWRUsW�NDQs�QMs�
SsUJMHJMsVL�VKWHVs�SsU�Ws�UDSRUWXDU�SsU�SDMWXHVKPsULQs�PH�DXWRULWHWHWส��duke rezultuar me 
NRQNOX]LRQ�PEL�SDMWXHVKPsULQs�

43

=<5$�.20%Ë7$5(�(�$8',7,0,7���1$&,21$/1$�.$1&(/$5,-$�5(9,=,-(���1$7,21$/�$8',7�2)),&(



0RGLILNLPL�L�RSLQLRQLW�Qs�UDSRUWLQ�H�DXGLWRULW

$XGLWRUL�GXKHW�Ws�PRGLILNRMs�RSLQLRQLQ�Qs�UDSRUWLQ�H�DXGLWRULW�QsVH�NRQVWDWRKHW�VH��ED]XDU�Qs�
GsVKPLWs�H�PDUUD�QJD�DXGLWLPL��SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�WsUsVL�QXN�SsUPEDMQs�NHT�GHNODULPH�
PDWHULDOH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��RVH�QXN�sVKWs�Qs�JMHQGMH�Ws�VLJXURMs�SURYD�Ws�PMDIWXHVKPH�
Ws�DXGLWLPLW�SsU�Ws�DUULWXU�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�WsUsVL�QXN�SsUPEDMQs�NHT�
GHNODULPH�PDWHULDOH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��

2SLQLRQL�L�PRGLILNXDU�PXQG�Ws�MHWs�

-����������I kualifikuar,

-����������,�NXQGsUW��RVH

-����������Mohim opinioni

Opinioni i kualifikuar

)RUPXORKHW�NXU�MDQs�]EXOXDU�NHT�GHNODULPH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��TRIWs�QMs�L�YHWsP�DSR�QMs�
JUXPEXOO��Ts�MDQs�Ws�EDUDEDUWs�PH�RVH�H�WHMNDORMQs�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�
WsUsVL��RVH�NXU�NHT�GHNODULPL�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULD�H�]EXOXDU�EUHQGD�QMs�NODVH�Ws�FDNWXDU�
WUDQVDNVLRQHVK�sVKWs�L�EDUDEDUWs�PH�RVH�WHMNDORQ�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�Ps�Ws�XOsW�Ws�YHQGRVXU�SsU�
NsWs�NODVs�Ws�WUDQVDNVLRQHYH��)RUPXORKHW�JMLWKDVKWX�QsVH�ND�NXIL]LP�Ws�IXVKsYHSULPLW��L�FLOL�PXQG�Ws�
PRV�VKSLH�Qs�VKPDQJLH�Ws�NHT�GHNODULPLW�HYH��PDWHULDO�H��

2SLQLRQ�L�NXQGsUW

)RUPXORKHW�NXU�MDQs�]EXOXDU�NHT�GHNODULPH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��TRIWs�QMs�L�YHWsP�DSR�QMs�
JUXPEXOO��Ts�WHMNDORQ�Qs�PsQ\Us�Ws�SsUKDSXU�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�
WsUsVL��RVH�NXU�NHT�GHNODULPHW�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULWs�H�]EXOXDUD�EUHQGD�QMs�NODVH�Ws�FDNWXDU�
WUDQVDNVLRQHVK�H�WHMNDORMQs�Qs�PsQ\Us�Ws�SsUKDSXU�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�Ps�Ws�XOsW�Ws�YHQGRVXU�
SsU�NsWs�NODVs�Ws�WUDQVDNVLRQHYH�

³(�SsUKDSXU´�sVKWs�WHUP�Ts�SsUGRUHW��Qs�NRQWHNVWLQ�H�NHT�GHNODULPHYH�GKH�RVH�PRV�
SDMWXHVKPsULYH��SsU�Ws�SsUVKNUXDU�HIHNWHW�H�NHT�GHNODULPHYH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULVs�Qs�
SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��RVH�HIHNWHW�H�PXQGVKPH�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Ws�NHT�GHNODULPHYH�GKH�RVH�
PRV�SDMWXHVKPsULVs��QsVH�ND�Ws�WLOOD��Ts�QXN�]EXORKHQ�SsU�VKNDN�Ws�SDPXQGsVLVs�SsU�Ws�PDUUs�
GsVKPL�Ws�PMDIWXHVKPH�H�Ws�GXKXUD�Ws�DXGLWLPLW��(IHNWHW�H�SsUKDSXUD�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�MDQs�
DWR�Ts��VLSDV�JM\NLPLW�Ws�DXGLWRULW��

a)���1XN�NXIL]RKHQ�YHWsP�Qs�HOHPHQWH��OORJDUL�RVH�]sUD�Ws�YHoDQWs�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFDYH�

b)��3RU�QsVH�NXIL]RKHQ�VL�Ws�WLOOD��SsUIDTsVRMQs�RVH�PXQG�Ws�SsUIDTsVRMQs�QMs�SMHVs�Ws�
NRQVLGHUXHVKPH�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH��RVH

c)��3sU�VD�L�SsUNHW�VKSDORVMHYH��MDQs�WKHOEsVRUH�Ts�SsUGRUXHVLW�Ws�NXSWRMQs�SDVT\UDW�
financiare.
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Mohim i opinionit

)RUPXORKHW�NXU�NXIL]LPL�L�IXVKsYHSULPLW��G�P�WK��NXU�SDPXQGsVLD�SsU�Ws�VLJXUXDU�SURYD�Ws�
PMDIWXHVKPH�Ws�SsUVKWDWVKPH�Ws�DXGLWLPLW��sVKWs�L�QDW\UsV�PDWHULDOH�GKH�SHUYD]LYH�

3DUDJUDIsW�H�7KHNVLPLW�Ws�dsVKWMHV�GKH�SDUDJUDIsW�H�dsVKWMHYH�Ws�7MHUD�Qs�UDSRUWLQ�H�DXGLWRULW

1sVH�DXGLWRUL�H�NRQVLGHURQ�Ws�QHYRMVKPH�Ws�WsUKHTs�YsPHQGMHQ�H�SsUGRUXHVYH�Qs�QMs�osVKWMH�Ws�
SDUDTLWXU�RVH�VKSDORVXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��H�FLOD�sVKWs�VD�H�UsQGsVLVKPH�DT�HGKH�WKHOEsVRUH�
Ts�DWD�Ws�NXSWRMQs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��SRU�ND�GsVKPL�Ws�PMDIWXHVKPH�H�Ws�SsUVKWDWVKPH�VH�
osVKWMD�QXN�SsUPEDQ�NHT�GHNODULPH�PDWHULDOH�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��DXGLWRUL�GXKHW�Ws�SsUIVKLMs�
SDUDJUDILQ�H�7KHNVLPLW�Ws�osVKWMHV�Qs�UDSRUWLQ�H�WLM��3DUDJUDIL�SsU�7KHNVLPLQ�H�dsVKWMHV�GXKHW�W
L�
UHIHURKHW�YHWsP�LQIRUPDFLRQLW�Ws�SDUDTLWXU�RVH�VKSDORVXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�

3DUDJUDIL�L�WKHNVLPLW�Ws�osVKWMHV�GXKHW�

·�����Ws�SsUIVKLKHW�PHQMsKHUs�SDV�RSLQLRQLW�

·�����Ws�NHWs�WLWXOOLQ�µWKHNVLP�L�osVKWMHV¶�RVH�QGRQMs�WLWXOO�WMHWsU�Ws�SsUVKWDWVKsP�

·����Ws�SsUPEDMs�QMs�UHIHUHQFs�Ws�TDUWs�QGDM�osVKWMHV�Ts�WKHNVRKHW�GKH�Ws�WUHJRMs�VH�Qs�
o¶SMHVs�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH�PXQG�Ws�JMHQGHQ�VKSDORVMHW�UHOHYDQWH�Ts�H�
SsUVKNUXDMQs�SORWsVLVKW�osVKWMHQ��GKH

·����Ws�WUHJRMs�VH�RSLQLRQL�L�DXGLWLPLW�QXN�sVKWs�PRGLILNXDU�SsU�VD�L�SsUNHW�osVKWMHV�Ws�
theksuar. 

1sVH�DXGLWRUL�H�NRQVLGHURQ�Ws�QHYRMVKPH�Ws�NRPXQLNRMs�QMs�osVKWMH��SsUYHo�DW\UH�Ts�MDQs�
SDUDTLWXU�RVH�VKSDORVXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��H�FLOD��Qs�JM\NLPLQ�H�DXGLWRULW��sVKWs�H�
UsQGsVLVKPH�SsU�SsUGRUXHVLW�Qs�PsQ\Us�Ts�Ws�NXSWRMQs�DXGLWLPLQ��SsUJMHJMsVLWs�H�DXGLWRULW�DSR�
UDSRUWLQ�H�DXGLWLPLW��GKH�PH�NXVKW�Ts�NMR�QXN�sVKWs�H�QGDOXDU�PH�OLJM�RVH�UUHJXOORUH��GXKHW�Ws�
SsUSLORKHW�QMs�SDUDJUDI�PH�WLWXOOLQ��dsVKWMH�Ws�WMHWUD���DSR�QGRQMs�WLWXOO�WMHWsU�Ws�SsUVKWDWVKsP��.\�
SDUDJUDI�GXKHW�Ws�SDUDTLWHW�PHQMsKHUs�SDV�RSLQLRQLW�GKH�SDV�oGR�SDUDJUDIL�Ws�7KHNVLPLW�Ws�
osVKWMHV��
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6KsQLPHW�IXQGRUH

¹ 3DMWXHVKPsULD�PH�DXWRULWHWHW�–�SDMWXHVKPsULD�PH�Ws�JMLWKD�OLJMHW��UUHJXOODW��UUHJXOORUHW��VWDQGDUGHW�GKH�SUDNWLNDW�H�
PLUD�UHOHYDQWH�Qs�VHNWRULQ�SXEOLN

ð 5DSRUWHW�WMHUD�MDQs�NsUNHVs�H�QHQLW���Ws�Vs�5UHJXOORUHV���������SsU�5DSRUWLP�9MHWRU�)LQDQFLDU

ñ .ROHNWLYLVKW�Ws�UHIHUXDUD�VL�SDMWXHVKPsUL�PH�DXWRULWHWHW

ล dsVKWMD�$�GKH�5HNRPDQGLPL�$���QsQNXSWRQ�osVKWMHW�GKH�UHNRPDQGLPHW�H�UHMD�
�dsVKWMD�%�GKH�5HNRPDQGLPL�%���QsQNXSWRQ�osVKWMHW�GKH�UHNRPDQGLPHW�H�SsUVsULWXUD�
�dsVKWMD�&�GKH�5HNRPDQGLPL�&��QsQNXSWRQ�osVKWMHW�GKH�UHNRPDQGLPHW�SMHVsULVKW�Ws�SsUVsULWXUD�

ฦ Projekti ³5UHJXOOLPL�L�VKWUDWLW�Ws�OXPLW�,EsU´�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��SsU�Ws�FLOLQ�LVKWH�OsVKXDU�&HUWLILNDWD�H�3UDQLPLW�
Ws�3sUNRKVKsP�Ps�������������=KYOHUsVLPL�Ts�GR�Ws�GXKHM�Ws�OORJDULWHM�GHUL�Ps������������LVKWH�������ɂ��
Projekti ³Ndertimi i Biblotekes Latif Berisha´�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��SsU�Ws�FLOLQ��VLSDV�GRNXPHQWDFLRQLW�Ws�RIUXDU�
QJD�PHQD[KHUL�L�NRQWUDWsV��SXQLPHW�LVKLQ�UHDOL]XDU�Ps�������������=KYOHUsVLPL�Ts�GR�Ws�GXKHM�Ws�OORJDULWHM�GHUL�
Ps������������LVKWH�������ɂ��3URMHNWL�³5UHJXOOLPL�L�REMHNWHYH�VKsQGHWsVRUH´�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ��SsU�Ws�FLOLQ�
SXQLPHW�LVKLQ�SsUIXQGXDU�Ps�������������=KYOHUsVLPL�Ts�GR�Ws�GXKHM�Ws�OORJDULWHM�SsU�YLWLQ������LVKWH������ɂ

ว ���1GsUWLPL�L�UUXJsV�Qs�ODJMHQ�6KLSRO�����1GsUWLPL�L�UUXJsYH�Qs�IVKDWLQ�=KDEDU�����5UHJXOOLPL�L�REMHNWLW�Ws�6+)08�
³Migjeni´�–�,OLULGs�����1GsUWLPL�L�LQIUDVWUXNWXUsV�Qs�RERUUHW�H�VKNROODYH�ILOORUH�GKH�Ws�PHVPH��6+)08�³6NsQGHUEHX´�
dhe SHFMU ³Abdullah Shabani´������1GsUWLPL�L�UUXJsYH�Qs�IVKDWLQ�.RSULYs�–�EDVKNsILQDQFLP�QJD�'(026�����
1GsUWLPL�L�UUXJsYH�Qs�ODJMHQ�%DLU�����$VIDOWLPL��ULSDULPL�GKH�UUHJXOOLPL�L�UUXJsYH�Qs�T\WHW�GKH�IVKDWUD�����1GsUWLPL�L�
%LEOLRWHNsV�Vs�4\WHWLW�³Latif Berisha´�Qs�0LWURYLFs�����1GsUWLPL�L�oHUGKHV�SsU�IsPLMs�Qs�0LWURYLFs������/RWL�,�–�
1GsUWLPL��DVIDOWLPL�GKH�UUHJXOOLPL�L�UUXJsYH�Qs�0HOHQLFs��6WDQ�7sUJ��GHJs]LPLQ�H�PDJMLVWUDOHV��5U��³Kopshti´�dhe 
GHJs]LPLQ�H�5U��³.XYHQGL�L�/H]KsV´������Rregullimi i AMF Fidanishte  12. Furnizim me ushqim dhe pije (shujta, jo 
GUHND�]\UWDUH��SsU�1-3=6+�–�0LWURYLFs������)XUQL]LP�PH�EDUQD�GKH�PDWHULDO�WMHWsU�VKsQGHWsVRU������)XUQL]LP�PH�
SDMLVMH�VSRUWLYH��G\HU�GKH�GULWDUH��LQYHQWDU�VKNROORU��PDWHULDOH�GKH�SDMLVMH�Ws�WMHUD�SsU�LQVWLWXFLRQHW�DUVLPRUH������
)XUQL]LP�PH�PDWHULDO�DGPLQLVWUDWLY�GKH�VKW\SsV��GRNXPHQWH�EODQNR��SsU�4.0)�Qs��40)�Ws�GKH�$0)�Ws������
Furnizim me material administrativ shkollor dhe pedagogjik ����–����������)XUQL]LP�GKH�PRQWLPL�L�VHUUDYH�Ws�
tipit tunel me sip. 50mð�PH�PDWHULDO�SsUFMHOOsV�SsU�IHUPHUsW�SsUILWXHV������2UJDQL]LPL�L�SDQDLUHYH�³Konaku i 
0LWURYLFsV´�dhe Panairi i Fundvitit. 

ศ Buxheti Final –�EX[KHWL�L�DSURYXDU�QJD�.XYHQGL�L�SsUVKWDWXU�Ps�SDV�QJD�0LQLVWULD�H�)LQDQFDYH

ษ 3DVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�VHNWRULQ�SXEOLN�SsUIVKLMQs�SR�DVKWX�HGKH�SDVT\UsQ�DW��H�HN]HNXWLPLW�Ws�EX[KHWLW
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